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Resumen Ejecutivo

El afio fiscal de 2010 Anuales Consolidadas y el Informe de Evaluacién de Desempefio
(CAPER), se describen los resultados y los beneficios producidos por la Ciudad de Charlotte
de las previsiones de la Ciudad para el afio fiscal de 2010 el Plan de Accién Anual.

ta ciudad de Charlotte lleva a cabo los programas federales administrados por los EE.UU.
Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano (HUD). Ademads, el Ayuntamiento utiliza los
fondos locales para actividades de desarrollo comunitario. El CAPER describe los logros de
rendimiento a HUD para los siguientes programas:

Desarrollo de la Comunidad (CDBG)

INICIO Asociacién de Inversiones (CASA)

Oportunidades de Vivienda para Personas con SIDA (HOPWA)

Subsidio de Emergencia Refugio (ESG)

Programa de Estabilizacidn de Vecindarios (NSP)

Personas sin hogar Prevencién y Re-Programa de Vivienda rapida (HP & RP)
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La financiacion de estos programas se utiliza para proporcionar y promover y asequible una
vivienda digna, un medio ambiente adecuado y ampliado las oportunidades econdmicas
para los ciudadanos de Charlotte.

l.a ciudad se centrd la mayor parte de sus esfuerzos en la consecucién de los objetivos y
estrategias definidas en la Vivienda y Desarrollo de Vecindarios del area de enfoque del Plan
y Charlotte Ayuntamiento de Politica de Vivienda del. La Ciudad también se centrd en siete
barrios de la revitalizacion de destino. La Politica de Vivienda, aprobado por el Concejo
Municipal el 26 de noviembre de 2001 y septiembre 24 de 2004, representa la vivienda
revitalizacion de las estrategias de la Ciudad de las de areas de ingresos y moderada-baja.
La Ciudad de la Vivienda Charlotte Politica admite la necesidad y decente vivienda segura
para la baja y -ingreso de los hogares moderada e identifica los siguientes objetivos:

Preservar el patrimonio de viviendas existentes;
Ampliar la oferta de vivienda de interés social y moderada-baja, y
Apoyo a la familia la autosuficiencia iniciativas.

l.a ciudad de Chariotte Politica de Vivienda abarca los objetivos nacionales establecidos por
los EE.UU. Departamento de Vivienda y Desarrolio Urbano para proporcionar una vivienda
digna y asequible; proporcionar un entorno de vida apropiado, y ampliar las oportunidades
econdmicas en beneficio de los hogares de ingresos bajos y moderados.



En el afio fiscal de 2010, la Ciudad de Charlotte y sus socios en practica una serie de
actividades de desarrollo comunitario y la vivienda en la comunidad de Charlotte. A
continuacién reflejan una parte de la Ciudad de logros en el afio fiscal de 2010:

e En el afio fiscal de 2010, un total de 1,172 unidades de vivienda asequible se produce a
través de la rehabilitacién, nueva construccién, y el pago inicial y la ayuda hipotecaria. La
financiacién de, locales y privadas recursos federales fueron utilizados para producir las
unidades econdmicas.

e 1,148 personas se beneficiaron de los servicios de asesoramiento patrocinadas Ciudad
(antes de propiedad de vivienda y post - Consejeria de propiedad).

o 95 viviendas se habian retirado de los peligros del plomo.

e 7,391 personas se beneficiaron de la donacién de emergencia de la Vivienda (programa
de asistencia a personas sin hogar) y alquiler de emergencia y programas de asistencia
de utilidad para prevenir la falta de vivienda.

e M4s de 3,000 casas fueron llevados en conformidad con un minimo cddigo de vivienda de
la Ciudad.

s La ciudad llevd a cabo con éxito su 15 ° Simposio Anual de Vecindarios,
aproximadamente 313 residentes del barrio asistieron el evento de este afio.

Preguntas Generales

Evaluacidn de la de un afio de Metas y Objetivos

En el afio fiscal de 2010, la Ciudad de Charlotte y sus socios han hecho la vivienda, el
econdmico y el desarrollo de fa comunidad las necesidades de ingresos de los residentes de
Charlotte y moderado-bajo el punto focal de locales financiados por los programas y
federales.

El éxito de la ciudad en el barrio de revitalizacion histéricamente ha sido medido por el
nimero de viviendas puesta en el cumplimiento del cddigo, el aumento de la propiedad de
vivienda en la ciudad dentro Una ciudad (CWAC) barrios, la construccién y rehabilitacion de
viviendas, las empresas pequefas inversiones a lo largo de corredores de negocios en
dificultades de la Ciudad y la creaciéon de capacidad barrio. Ciudad para el afio fiscal de
2010 El Plan de Accidn Anual se centré en la vivienda y el desarrollo de las siguientes
actividades de la comunidad:

1. Y de Vivienda Asequible Decente

Preservacion de la Vivienda

Actividades de Apoyo a la Vivienda

La expansién de ingresos moderados y bajos de Vivienda (Construccién Nueva)
Iniciativas de Vivienda Plblica

Necesidades Especiales de Vivienda

Vivienda asequible total producido con fondos federales y locales

2. Desarrollo Econémico
¢« Desarrollo de Negocios
o Desarrolio de Fuerza Laboral

3. Condiciones de Vida Adecuado
s Después de Programas de Enriguecimiento Escolar
e Instalaciones Piblicas y Programas de Infraestructura
o Entorno de Desarrollo de Capacidades



A continuacion se presenta la ciudad de los logros de la hacia su afio fiscal de 2010 y cinco
afios de los objetivos de proporcionar vivienda decente y asequibie, Desarrollo Econdmico y
Condiciones de Vida Adecuado.

Federal de la Evaluacidn del Rendimiento

Rendimiento de las denominaciones de medicidén se incluiran en cada resumen de los datos
de la tabla logro. La medicidon del rendimiento del sistema proporciona indicadores de
resultados que ayudar a HUD y sus concesionarios para reunir y analizar la informacion
sobre el rendimiento necesario. Mas vale que informa a los interesados, los organismos de
financiacion y al puablico sobre el gobierno federal apoyd el desarrolio de programas
comunitarios que afectan a la nacion de las comunidades.
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Y de Vivienda Asequibie Decente

En el marco del objetivo general de proporcionar una vivienda digna y asequible, la Ciudad
de Charlotte a través del afio fiscal de 2010 el Plan de Accidn Anual destinado sus recursos
en las siguientes areas: Preservacion de la Vivienda, Apoyo a las Actividades de Vivienda,
Ampliacién de bajo y moderado ingreso de Vivienda, Vivienda Publica iniciativas, Vivienda
para Necesidades Especiales y la vivienda asequible total producido con fondos federales y
locales, (véase el apéndice 1, Resumen de Actividades Federales y Locales). Las tablas y
resimenes en las pdginas siguientes se indican los datos de rendimiento en cada area.
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Fuente de Medidas La Medicion Del o Bl Afio Fisca o ano . .
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: s £ e ° IR ; e
Ap[lcacw.n .del Cadigo de N unldades en el 11,500 | 14,467 3,000 3,005
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I Namero de : 3
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L “Actividades de Almvo vienda. oo oone e
~ De asesoria de vivienda ocal . N 2 de personas - 3,000 4,933 900 ,_-.__1'143 :
Alquiler de_\llwenda : INICIO ; Ndmero de hogares | 750 200 T
Subvenciones ST : 2
Propicdad d(.a ivienda Numero de Hogares 1,500 450 o615
Subvenciones : : : :
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Personas sin Hogar: IR Prevencion de los DH-3 ** 160 N /A : 53
Prevencién y Re- _Estimulo hogares Sy =
|Programa de Vivienda . Federal | Numerodehogares |~ L L
[répida & Re-Ubicado CoDH3 | *R100 | ON/A 33
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S e La Expansnon De Ingresos’ Moderadosysajos De \Innenda_i:_- i
Construccidn del Nuevo CDBG Nimero de ‘DH-2: _ﬁj 2,500 1_,4_5_3 : 250
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*El Programmua de Estabilizacion de Vencindarios (NSP} tiene un gosto cicio de 4 anos y un fondo de obligaccion fase messe-18.Tenga en cuenta que la Ciudad

de Chariotte ha obligado al 100% de sus fordos de NSP. ** La Prevencion de Personas sin Hogar y reubicacion Rapida de Vivienda Program de financiacion

tiene un ciclo de 3 anos.



Vivienda P reserva
Uno de los logros del Afio

Aplicacion del Codigo

La ciudad continud sus esfuerzos de aplicacién del cédigo de vivienda, con énfasis en siete
revitalizacién de vecindarios especificos - Colinas, Lakewood, Lincoln Heights Reid, Parque
Thomasboro / Hoskins, Washington y los Altos del Wingate. Druida En el afio fiscal de 2010,
3,142 casas han sido inspeccionados, resultando en 3,005 unidades puesto en conformidad
con un minimo cédigo de vivienda de la Ciudad. Ademads de los incumplimientos del codigo
de vivienda, la Ciudad realizé 49,847 inspecciones molestia que resulta en 48,782
incumplimientos durante el afio fiscal.

La ciudad gastd $5,815,572 dblares en fondos locales parasu aplicacion esfuerzos cédigo.

Rehabilitacion

Hogares con ingresos de hasta un 80% de los AMI y con la propiedad que esta bajo la
aplicacion del cédigo puede recibir ayuda a través del programa de rehabilitacion de la
Ciudad. La Ciudad también proporciona fondos para el sector privado y sin fines de lucro
para la rehabilitacién de viviendas.

En el afio fiscal de 2010, la Ciudad y sus socios rehabilitado 250 viviendas y gastado
$4,128,869 ddlares.

LN e e e [ bivdiol
' Los fondos del CDBG | $1,134,587 — sasiasr
250 INICIO Fondos $446,797 5446,794
Unidades Rehabilitadas | Fondos Locales " $1,275,619 $2,230,211
_ Los fondos del NSP 51,271,866 » 0
Total $4,128,869 34,158,392

Peligros del Piomo Programa de Reduccidn de

La ciudad utiliza el Jefe de Programa de Reduccion de Riesgos para reducir y / o reducir los
peligros del plomo en 95 unidades en el afio fiscal de 2010. El programa también se realiza
extension a la comunidad para educar al pablico sobre los peligros de ia pintura con plomo
en toda la ciudad. En el afio fiscal de 2010, $1,286,294 dolares en fondos federales se
gastaron en el Jefe de Programa de Reduccion de Riesgos.

Actividades de Apoyo a la Vivienda
Uno de los logros del Afio

Reubicacién

La ciudad de Charlotte utilizado CDBG, HOME y fondos locales para los servicios de apoyo a
la vivienda (y el traslado de ayuda de alquiler) a las familias desplazadas y las personas. En
el afio fiscal de 2010, 151 familias fueron desplazadas debido a la aplicacién del cédigo u
otras acciones gubernamentales. Un total de 59 las casas fueron reubicados o trasladados
de forma permanente en el ejercicio fiscal de 2010. fondos del programa HOME se
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utilizaron para ayudar a los clientes en el marco del Inquilino base del Programa de
Asistencia de Alguiler (TBRA).

_AF-2010logre | Financiamiento Fuente] AF - 2010 Actividad Gastos
cg Lo.i___Fondos Del CDBG S 365,150
Las Familias Reubicadas|  INICIO Fondos 5112,776
? Fondos Locales $916,296
Total | $1394221

De Asesoria De Vivienda

Durante el afio fiscal de 2010, la ciudad gasté $450,000 de fondos locales para la pre-
propiedad de vivienda y propiedad de vivienda actividades de asesoramiento en linea. Los
principales beneficiarios de estos programas son personas que ganan menos del 80% de los
AMI, La ciudad utiliza contratistas privados (Enlace de la Comunidad y Consumer Credit
Counseling Services) para llevar a cabo estos servicios, que se beneficiaron 1,148 personas.

Propiedad de Vivienda de Subvenciones

En el afio fiscal de 2010, las oportunidades de propiedad de vivienda fueron creados por 615
individuos y familias a través de las actividades de la Ciudad y sus socios. Primarias de
propiedad de vivienda Ciudad programas son el "suefio americano” Pago Iniciativa (ADDI) y
HouseCharlotte, gue incluye una Oficiales de fa Policia Inicio Programa de Compra .

| AF-2010logro | Financiamiento Fuente

Los fondos del CDBG _$1,484',121

o815 INICIO Fondos $2,645,492

Propiedad De Vivienda Fondos Locales 41,202,257
Prestamos -

Tota! 55,331,870

Ampliacion de la Oferta de Vivienda con ingresos moderados y bajos
Uno de fos fogros del Afio

Desarrolic de Vivienda

La ciudad de Charlotte, la Asociacién para la Vivienda (HP, formalmente la Asociacion de
Viviendas de Charlotte Meckienburg), Corporaciones de Desarrollo Comunitario (CDC) y los
promotores privados construido nuevas unidades de vivienda para incrementar la oferta de
viviendas asequibles. Junto a la Ciudad, HP, los CDC y los promotores privados construyen
1,172 viviendas nuevas. Durante el afio fiscal de 2010, la ciudad gasté $15,977,890 para
apoyar la nueva construccion y las actividades de adquisicion.

S I AF- 2010 Actividad -~ |
o sFinancia e S R
D e ] Gastos: - - .
 losfondosdelCDBG | $2,020,379
1,172 ~ INICIO Fondos | s1,481,626
Los fondos del NSP $5,097,577
Nuevas Unidades de — - P - 7,378,307
Vivienda On,, ?S - p,,ca es i
Total 315977890
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Iniciativas de Vivienda Publica

La Autoridad de Vivienda de Charlotte (CHA) es uno de los 33 organismos seleccionados
para participar en el Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano (HUD) Rumbo al
Trabajo (MTW) Programa de Demostracién, que se extiende hasta 2018. Participar en el
programa MTW CHA da flexibilidad para desarrollar la vivienda y las estrategias de politica
para abordar los retos locales, combine la financiacién concedida por el HUD en un solo
presupuesto para cada fondo con total flexibilidad, asi como exenciones de ciertas
regulaciones federales. CHA va a ser capaz de utilizar esta capacidad de adaptacién para
producir mas ingresos mixtos unidades de vivienda asequible en un eficiente y simplificado
método mas, asi como ofrecer mas oportunidades a los proveedores de viviendas de apoyo.

CHA esta llevando a cabo la creacién de nuevos desarrolios renta mixta que ofrecen a los
residentes un mayor sentido de lugar dentro de su comunidad y proporciona la viabilidad
financiera de CHA. CHA ha desarroilado un Sistema de Gestidn de infraestructuras de
activos a proteger y maximizar el plazo fisica y la sostenibilidad financiera a largo de la
fisica de los activos de la Autoridad. CHA ha trasladado a una basada en la gestién y
mantenimiento de infraestructura que colocca personal en el sitio de manera eficaz y
eficiente servicio a sus residentes. Ademas, CHA ha trasladado a una basada en la lista de
espera sitio, proporcionande a los residentes un mayor control sobre el lugar donde viven.

A continuacién se presenta CHA HOPE VI actividades:

Seigle Point - Punto de Seigle Apartamentos (204 unidades) se ha completado.

El Pargue en Oaklawn - Live Oak (50 senior de desarrollo de la unidad) y South Oak

Crossing (192 unidades) se han completado,

e En primer lugar Ward - McAlpine Terraza (113 unidades), Glen Cove (50 unidades) y
Ashley Plaza (190 unidades) se han completado.

=  Casas Boulevard - CHA recibié una subvencion de HOPE VI de revitalizacion en el

verano de 2010. Cuando se haya completado, el sitio de reurbanizacion de la voluntad

de incluir 332 unidades nuevas (que consiste de 110 unidades para personas mayores

y 222 unidades para familias) y un sitio de desarrolio de compuesto de 540 unidades.

... YdeViviendaAsequible decente - Resumen delogros (Tabla2} .
Proyectos Fuente de Medidas La mediciondel | 5-Ano 5-Aiio | AF-2010 | AF-2010
Financiacién | Estratégicas Rendimiento Objetivos | Actual Meta Real

_. . Iniciativas de Vivienda Publica

. Gestion Publica de

Federal # De Unidades DH-3 3,252 12,228 3,307 3,342

| #DeCupones| . DH-1 | 5000 ¢ 12915 | 4217 | 4579

Hop_g\_l_l_Pt_jpyectos* Federal # De Unidades DH-3 1 330 1,920 | N/A | 806

*Unidades de Vivienda Publica en la esperanza Proyectos VI

Necesidades Especiales

¢ Subsidio de Emergencia Refugio (ESG)
s  Oportunidades de Vivienda para Personas con SIDA (HOPWA)

Durante el ejercicio, la ciudad gasté $359,197 en los fondos de ESG para las actividades de
personas sin hogar. Los fondos se asignaron a siete personas sin hogar proveedores de
servicios locales: Charlotte Vivienda de Emergencia, Crisis del Ministerio de Ayuda, Promesa
Familia, Amistad CDC, Albergue para hombres de Charlotte, Nexus Urbano Servir y el
Ejército de Salvacién. Los beneficiarios de este programa son hombres sin hogar, las
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mujeres y los nifios y las familias intactas para los programas de vivienda y las personas
amenazadas con la falta de vivienda para los programas de prevencién. Un total de 5,691
personas fueron atendidos en el afio fiscal de 2010.

En el afio fiscal de 2010, la Ciudad de Charlotte gastado $545,438 en fondos de HOPWA
atienden a un total de 433 familias e individuos.

Y de Vivienda Asequible decente - Resumen de logros (Tabla3) -~

Fuente de Medidas La medicion del 5-Afio |5~ Afioj AF-2010 AF-2010
Proyectos

|| Financiacién Estratégicas Rendimiento Objetivos || Reales | Meta | Reales

e _-'Ngc’_e,»sic__l_.adeé Es’pec'iafg"S de Vivienda -

Subsidio de Emergencia ESG #De DH-3 4500 |27,633| 5000 | 5691
Refugio {Es6) ] personas , . R

- Oportunidades de Vivienda | ‘Nidmerode |
. para Personas con SIDA .

; HOPWA |- hogares | - 250 | 433

CHOPWAY

Programa Federal de Estimulo

« Programa de Estabilizacién de Vecindarios
s Personas sin Hogar: Prevencion y Re-Programa de Vivienda rapida

Programas de Estabilizacién de Vecindarios

La ciudad de Charlotte recibié $8,056,777 délares (asignacion federal - $5,431,777 vy la
asignacion de estado - $ 2,625,000) en el Neighborhood Stabilization Program (NSP) de
financiacién la Humanidad. Trabajar con organizaciones no lucrativas como la de Ayuda de
los CDC, como Forjadores de Esperanza, de Vivienda de la Asociacién, Habitat para la y la.
Autoridad de Vivienda de Charlotte, la ciudad lleva a cabo actividades de adquisicién vy
rehabilitacién en las comunidades de Charlotte que han sido afectadas por las ejecuciones
hipotecarias. Ademas, la Ciudad de Charlotte ha puesto en marcha una asistencia de pago
inicial y un programa de rehabilitacion con los délares de NSP.

Personas sin Hogar: Prevencién y Programas de Vivienda Re-rapida

Como parte de la Recuperacién y Reinversidon de 2009, la Ciudad de Charlotie recibid
$1,930,217 millones para la Prevencién de personas sin hogar y volver a la vivienda del
Programa rapido. Al 30 de junio de 2010, $189,705 se han gastado ya unos 90 hogares
fueron servidos con la prevencion y la vivienda servicios de estabilizacién.

La ciudad de los sin hogar Charlotte Prevencion y rapida Re-Programa de Vivienda (HPRP)
se centra en la vivienda y en situacion de riesgo de los hogares indigentes ganan 50% o
menos de la mediana de ingresos en el area. Los fondos en el marco del HPRP en el afio
fiscal de 2010 fueron utilizados para lo siguiente:

e Las personas y familias sin hogar y ia necesidad de personal temporario con el fin de
obtener una vivienda y consérvelo,

¢ los individuos y las familias que actualmente estan en necesidad de asistencia para
{a vivienda y mantenerla.



Produccion de Vivienda Total
(Fondos Federales y Locales)

Para el periodo de referencia de 1 julio 2009 a 30 junio 2010, la Ciudad de Charlotte y sus
socios creados y preservados unidades de vivienda asequible de la siguiente manera:

_ ProduccidndeViviendadedatosdetabla(tablad)

. 5 - Los objetivos 5 - Afo AF-2010 AF-2010
defAfio | Actual Meta | resles
o : looonzmoo o) 2289 {902 o] 2290
i; Rehabmtaaon de viviendas {pintura con p1omo base) E_ - 600 628 \ 30 95

Tipo de Programa

Rehab|lltaC|0n de V:wendas S

Construcc:on dei nuevo edlﬂao

7 Propledad de VMenda de Subvenciones * 1,500 2,348 - 450 615
Total de unldades demwenda asequlbl S 100 | 6688 | 1665 1,172

*Subvencmnes pora propietarios — Down y asistencia para ef pago de thotecas, de Nuevo construccion y rehabilitacion de J'os numerous
se basan en las unidades terminadas

Desarrollo Econdmico

La Ciudad reconoce que la atraccion de nuevas empresas a la comunidad, el apoyo a las
empresas existentes y el desarrollo de una fuerza laboral capacitada son vitales para la
salud econdmica de los barrios del centro de la ciudad de Charlotte. En el afio fiscal de
2310, la ciudad gasto $2,067,089 ddlares en fondos locales para gastes de funcionamiento
para apoyar el desarroilo econémico de la ciudad de los objetivos.

En el marco del objetivo general de proporcionar el desarrollo econdmico, la Ciudad de
Charlotte dirigido sus recursos en las areas de negocio de Retencién y Crecimiento,
Desarrolio Laboral, Desarrollo de Pequefios Negocios, Revitalizacion de WNegocios y
Desarrollo Orientado al Transito.

La narrativa y resimenes siguiente tabla indica los datos logros en cada area.

___ Desarrollo Econémico - Resumen de logros (Tablas) - -

Fuente de i L dicié . . -201
Proyectos . ue t . MEd,Id.as i a me. |c.10n 5 Afios Meta | 5 - Afio Actual | AF-2010 AF-2010 Real
Financiacion Estratégicas | de! rendimiento Meta

":-.---D.ésé'lﬁr'élfd-dﬁ I}I_Fg_qqiq's__ L

Brownfield, Fachada, |
Infraestructura, Becasy Cantidad 3
EO-3 N/A
. Préstamos Apalancados Local Apalancadas | N/A / | $1,000,000 | $1,723,366

Dolares Segurldad

Cortenor | kocal. | #DeProyectos | . EO-1

‘ NG
Apovyo a la Pequefia Empresa Local de empresas EO-3 200 1,000 200 200
j apoyadas |
a S oo oooen o Otrasiniclativas - ,
Préstamos de Negocu.Js {SBE Local N 2de £0-3 100 45 20 14
y programas de eguidad) Préstamos ]
o I Desarrollo de Fuerzalaboral . " o :
o
Alcaldes de la Juventud del Local N de estanuas EO-1 750 395 500 anl
_Programa de Empleo s, dejovenes




Retencion y Crecimiento
Uno de los logros del Afo

En el afo fiscal de 2010, la ciudad visitaron 401 empresas locales a través de su y la labor
de promocion de iniciativas de negocios. El centro de la ciudad de divulgacion es para
entender mejor los problemas que enfrentan las empresas locales y al mercado de
asistencia técnica de los programas y financieros ofrecidos por la Ciudad y disponibles a
través de diversos organismos en ia Region del Gran Charlotte. Mas de la mitad de las
visitas de negocios se llevaron a cabo con las pequefias empresas (menos de 20 empleados)
con un enfogue particular en empresas en dificultades corredores de la Ciudad.

Desarrollo de Fuerza Laboral
Uno de los logros del Afio

- El siguiente afio fiscal de 2010 los objetivos se logra a través de los programas y servicios
que presta el local de la Junta de Desarrollo de Fuerza Laboral y el alcalde de la Juventud
del Programa de Empleo.

« Junta de Fuerza Laboral de Pesarrollo (WDB). La WDB juega un papel
clave en el disefic de un sistema de desarrcllo de fuerza laboral que responda
a las necesidades de los desempleados, subempleados y beneficiarios de
asistencla social. Para lograr esto, el WDB tiene una politica directa v la
supervisidn de la Ley de Inversién en la Fuerza Laboral de 1998 y el Centro de
Carreras sistema JobLink. La WDB los cinco Centros de Joblink estan
astratégicamente sltuado, con una centrada en la persona con dificultades
Empresa Comunitaria de North Tryon. En el afio fiscal de 2010, 50,000
clientes fueron atendidos con servicios Joblink y 650 a través de adultos vy
servicios de los trabajadores desplazados.

» el Programa de Empleo Juvenil Mayor (MYEP). En el afio fiscal de 2010,
MYEP sigui$ la creacién de alianzas estratégicas con sccios de la comunidad
que los problemas de soporte técnico sobre el desarrollo de los jovenes. Este
afio, el programa asociado con Industrias de Buena Voluntad y tres agencias
de la comunidad (Mueve Derecho de la Juventud, Comunidades en las
Escuelas y ayudar a empoderar a la gente local), para identificar a los jévenes
dentro de la comunidad a participar en el MYEP. Los esfuerzos encabezados
por el alcalde de Chariotte v otros lideres comunitarios de la comunidad
impulsc creado para cuestiones relacionadas con el empleo juvenil y el
desarrollo personal. En FY-2009/FY-2010, e] alcalde de la Juventud del
Programa de Empleo {MYEP) vy otros Workforce Investment Act (WIA), socio
de la comunidad proporcionan oportunidades de empleo de verano para unos
431 j6venes elegibles en el condado de Mecklenburg. Socios incluyen Arbol
Educacién y Formacion, los CDC Amistad, Buena Voluntad de Industrias
{operadores del Puesto de conexidn de la Juventud) vy la Liga Urbana. El MYEP
colocado un total de 139 participantes de los cuales 46 fueron colocaciones
subvencionadas. A pesar de la elevada tasa de desempleo y el mercado de
trabajo dificil (sobre todo para los adolescentes mas jovenes), los jovenes y la
formacion los servicios de empleo disfrutado de un afio excepcional,
terminando con una tasa de colocacion del 85% de la meta general.

Empresas Micro, Pequefas Programa de Desarrollo
Uno de los logros del Aho

Durante el afio fiscal de 2010, la Ciudad Pequefia de la Oportunidad de Negocio (SBO)
Programa impartido formacion a mas de 200 pequeias empresas a través de nueve talleres,
dos sesiones de orientacion y 3 actividades de divulgacién realizadas como parte de de
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avanzar su programa de la serie de negocios. Ademas, el Programa de SBO proporcionado
10 becas a los calificados Pequefia Empresa de Negocios (SBE) de Centrai Piedmont
Community College {(CPCC) "Llegar a la base del negocio: Estratégico para el Desarrollo”,
donde los pequefios propietarios aprender de negocios como desarrollar un plan estratégico
que proyecto sera impulsar los resultados en sus negocios., Ultimo , la oficina de SBO gasté
$8,800 en el afio fiscal de 2010 para el 28 de SBE vy Corredor a las empresas a tener 35
cursos en el Instituto CPCC de la iniciativa empresarial.

Revitalizacion de Negocios
Uno de jos logros del Afio

La ciudad de Charlotte administra y participa en actividades de desarrollo econdémico
relacionado con el corredor de la revitalizacion que incluyen, ayudar con el desarrollo
empresarial y 1a reurbanizacion de otras iniciativas en los siguientes corredores prioritarios
de negocio especificas:

Independence Boulevard / Albemarle Road

Albemarle Road

Norte de la calle Tryon (Este
e Beattles Ford (Notte) orte defa ¢ yon (Este)

Norte de | lle Tryon (Qeste
¢  Beattles Ford (Sur) ¢ orte de fa calle Tryon ( )

; o Rozzelles Carretera Ferry
¢  Avenida Central

. *  Wilkinson Boulevard
o  Freedom Drive

Los siguientes programas se ofrecen en los corredores prioritarios mencionados
anteriormente para ayudar en el fortalecimiento de la salud econémica de las zonas
interiores de la ciudad, proporcionando los siguientes:

e Programa de Subsidios de Mejoramiento de Fachadas: Elimina el tizén por mejorar el
aspecto de un edificio antiguo y poniendo letreros, estacionamiento y ajardinamiento en
conformidad con los cadigos de fa ciudad.

o Programa de Becas de Seguridad: se asocia con la Mecklemburgo-Departamento de
Policia de Charlotte a desarrollar relaciones con los oficiales de policia de la comunidad y
los propietarios de negocios que atienden, asi como proporcicnar fondos de subvencion
para crear un entorno mas seguro en los corredores prioritarios de la Cludad.

e Brownfield Evaluacién de la donacién: Ayuda con el nuevo desarrollo de sitios
contaminados con el medio ambiente.

e Distrito Comercial Organizacion del programa: Faculta a los propietarios de negocios que
operan en corredores prioritarios para llevar a cabo el desarrollo de actividades
econdmicas, eventos especiales, la marca y campafias de marketing que ayudan a
revitalizar sus distritos, proporcionando fondos apropiados para el costo de operacion
para las asociaciones de empresas ya establecidas.

e Negocios Equidad Programa de Préstamos: Facllitar el acceso al capital para los
propietarios de pequefas empresas que operan en los corredores prioritarios.
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Los programas mencionados son financiados por el Fondo General de la Ciudad. En el afio
fiscal de 2010, se gastaron $320,563 en fondos del Programa de Revitalizacién de Negocios.,
Ademds, durante el afio fiscal de 2010, la reorganizacién de la ciudad de manos de
empresas enlaces de la pequefia para trabajar con pequefias empresas en los corredores
prioritarios y los barrios gue los rodean. Nueva adaptacion de la energia y la limpieza de los
programas desarrollados fueron abandonados y "roll-out", en el afio fiscal de 2011. Ciudad
Pequefia El programa de préstamos de negocios fue reestructurado y una pequefia empresa
de préstamos posicidn oficial fue creado y lienado. El Urban Land Institute (ULI) de estudio,
centrdndose en las areas incluidas y alrededor de la Johnson C. Smith campus de la
Universidad se ha completado. La Independencia de la tierra Boulevard estudio se completd
el uso y estrategias de aplicacién han sido identificados. El revés de transicion a lo largo de
Boulevard Independencia, visto por mucho tiempo como un impedimento para la
reurbanizacién, se ha reducido con éxito.

Desarrollo Orientado al Transito
Uno de los logros del Afio

Desarrollo Econémico continud su papel en el equipo de administracién de proyecto de la
Extension de la Linea LYNX Blue, facilitando, de entrada para la ubicacidon de las estaciones
finales, trazado de la linea general y el disefio de otros impactos como los avances del
proyecto. Desarrollo Econémico proporcionan datos clave de impacto econdmico y de
disefio para el éxito de los $25 millones de circulacion de solicitud de subvencién Urbano
para financiar la construccién de los primeros 1.5 kildmetros de los Tranvias de Charlotte.
En ambos proyectos, el desarrollo econdmico era una parte de la comunidad divulgacion
esfuerzo por ayudar a educar al plblico sobre los impactos econémicos de la base de
transito ferroviario.

De Desarrollo Econémico también continué su funciéon de asesoramiento en el norte del
Corredor Este proyecto de infraestructura, ayudando a seleccionar y priorizar los proyectos
de capital clave para mejorar el transito se detiene futuro para el acceso multi-modal y la
actividad econdmica de desarrollo maximizar adyacentes a las estaciones.

Cerca de 1,100 nuevas unidades residenciales se completaron y se puso de arrendamiento
financiero o fueron vendidos a lo largo de la actual Linea Azul LYNX en el afio fiscal de 2010
sin embargo, las transacciones de tierras y de proyectos nuevos anuncios disminuido
considerablemente gracias a la continua caida de la vivienda del mercado nacional. Por el
conirario, pequefios proyectos de relleno de escala de unidades residenciales de diez o
menos continua de encontrar compradores especializados, junto a estaciones de la Linea
Azul. Clasificacion y preparacién del sitio ha comenzado en algunos sitios en anticipacion de
la recuperacién del mercado.

Condiciones de Vida Adecuado

Durante el afio el programa de la ciudad siguié centrandose en los barrios como los blogues
de construccién clave de la comunidad:. La ciudad ha seguido el Barrio Plan de Accién para
el proceso de barrios como el Druid Hills, Lakewood, Lincoln Heights, Parque Reid,
Thomasboro / Hoskins, Washington alturas, y Wingate.

En el marco del objetivo general de proporcionar un entorno de vida adecuado, la Ciudad de
Charlotte a través del afio fiscal de 2010 el Plan de Accidén Anual destinado sus recursos en
las siguientes areas:

e Después de la Escuela de enriquecimiento-
Mejoras de Infraestructura
e Entorno de Desarrollo de Capacidades
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Las tablas y resiimenes relato a continuacién indican los datos de rendimiento en cada area.

_Conveniente Resumen medio ambiente yvida de logros (Tablag) - - -~ = .

Objetivo

El Afio

Barrio Subvenciones

Ne de Barrlos becados

. . icid Afios .| 5- AR o .
_FuenFe De Medidas Estratégicas La me?hc.lon > Ahos no para el aiio | Fiscal 2010
Proyectos Financiacidn Del rendimiento| WMeta | Actual | .
. - | fiscal 2010 | Reales
_ Despues de Ia Escucla de - coBG N _ LQ§_.n|nus Servido 7066 1 1000 | 1576
. Enrlqueumlento AT AT el i AT
Entorno de Negoc:os y N 2 de Planes de Barrio
' Plan de Accion de Servicios Local completamente SL-3 9 9 2 2
de Implementacion ) |mpEementado B
-Barrio Plan de Accién Local s N cle nuevus p anes i :
P RS S clesa__ollados s R LR
Local 125 123 25 24

La Crea _on '_'e CapacL_ ad

Servicios Piblicos y Programas de Infraestructura
Uno de jos logros del Afto

La ciudad gasté un total de $8,697,389 (locales v los fondos federales) a los servicios
La ciudad de los barrios identificados para mejorar la

publicos e infraestructura.

infraestructura completa, que fueron financiados a través de bonos de la Ciudad.

. Fuente de financiacion. || AF.-2010 Actividad Gastos
"~ Los fondos del CDBG  $438,740
" Fondos Locales ‘ 58,258,650 )

Después de [a Escuela de enriquecimiento
Uno de los logros del Afic

En el afio fiscal de 2010, $1,576 nifios fueron matriculados en programas después de clases

de enriquecimiento.

enriquecimiento después de la escuela.

La ciudad gasté $1,232,177 délares para el

FnancamientoFuonts | A 2010

1,576 Los fondos cIeI CDBG $756,712

Pespues de fa Escuela de |~ Fondos Locales $475,465
Enrigyecimiento Total - S1,232,177 =

Barrio de la capacidad
Uno de los fogros del Afio

programa de

La Ciudad proporciond capacifacidon en liderazgo a 1,374 residentes de 263 barrios. En el
afio fiscal de 2010, 1,011 residentes asistieron a la Comunidad Universitaria y recibid la
organizacion de cursos de capacitacién que proporcionan el liderazgo y la formacién de
creacion de capacidad. Aproximadamente 313 residentes y proveedores de servicios
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participaron en la 15 2 Barrio Simposio Anual. El Simposio es un nivel urbano y de
conferencias que retne a los vecinos del barrio vy los lideres que comparten el objetivo de
construir una comunidad mejor. En el afo fiscal de 2010, Simposio El tema fue " Creando
una Comunidad: Un Simposio de Barrios”, temas del taller fueron los siguientes:

Comunidad de Disefio: Disefio Urbano y Planificacién

-Cédige Residencial no ejecucion

Punto de vista juridico: Asociacién de Propietarios y la Ley

Reciclar!

La tormenta de agua y la Prevencion de [a Contaminacion

Unidn hace la fuerza: La asociacion para la eficiencia energética y conservacién
Carreras / Oportunidades de Empleo para la Juventud

Conciencia sobre Pandillas

Participacion de los jovenes de Liderazgo

e © o & » © ° & ©

Describir la manera en que el beneficiario llevaria a cambiar de
Programas como resultado de su experiencia

La ciudad de Charlotte hizo un progreso positivo y eficaz para lograr todas las metas vy
objetivos en el afio fiscal de 2010. La Ciudad continuard haciendo mejoras en los procesos
y mejoras del programa que buscan aumentar el rendimiento y la productividad.

Afirmativamente Fomento de Vivienda Justa

A pesar de que la discriminacién en el mercado de la vivienda privada es ilegal, la practica
aun persiste. La ciudad de Equidad de Vivienda Charlotte Estrategia aborda la discriminacién
en la vivienda a través de la ejecucién de la Ciudad y Condade de Equidad de Vivienda
Ordenanzas. La de Charlotte-Mecklenburg Vivienda Justa ordenanzas prohiben la
discriminacién en la vivienda por motivos de raza, color, origen nacional, religién, sexo,
situacion familiar y discapacidad.

Dentro de la Ciudad de Charlotte y el condado de Mecklenburg, el de Charlotte-Mecklenburg
Comité de Relaciones Comunitarias (CRC) es responsable de la aplicacién de las leyes de
vivienda justa, la mediacion o la conciliacion y el litigio de las quejas de vivienda justa.
Educa La Convencién y los ciudadanos en los trenes de equidad de vivienda el cumplimiento
de la ley y la prevenciéon de la discriminacion. El CRC recibe, investiga y monitorea las
quejas de discriminacion en alojamientos publicos y vivienda.

Durante el afio fiscal de 2010, la Feria de Vivienda del Programa de Asistencia (FHAP) del
Comité de Relaciones con la Comunidad recibié para la investigacion, 48 quejas de vivienda
justa y cerrd con un total de 33 denuncias durante el afio. Por otra parte, 16 de las 33
denuncias archivadas se llevaron mas de la ejercicio anterior. Las bases de las 33 quejas se
resumen en el siguiente cuadro:

Origen Nacional

Discapacidad

Nacionaﬁdad’j Raza

Raza/Sexo

Raza / Discapaé@é_d

Sexo

Religion

AN T N Al R R

Situacién Familiar

Juy
=Y



Los 33 casos CRC cerrados durante este aiio fiscal fueron clasificados de la siguiente
manera:

- sm o i e 13
| Retiros 5
- cOncgzgécionés' 3
a La fz;irtaﬂdé}l‘.lrisdiccién T q
" la fa]té de céoperacién 3 .

Persona! del CRC proporciond capacitacion de equidad de vivienda a 52 organizaciones
durante el afio fiscal de 2010. Durante el afio, 906 personas recibieron capacitacién. Estas
organizaciones incluyen grupos de la comunidad, los proveedores de vivienda sin fines de

lucro y agencias de servicio no.

De asociacion CRC con los EE.UU. Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano requiere
que CRC adoptar medidas para promover la equidad de vivienda afirmativamente a través
de divulgaciéon y educacion. CRC continué trabajando para reducir el impacto de las
barreras lingliisticas en el acceso a servicios de CDN a través de dos personas del personal
bilingiie que trabaja en la Feria de Vivienda del Programa de Asistencia de la ciudad. CRC,
debidamente servido 668 en espafiol clientes a través de servicios de interpretacion y
traduccion. Contar con personal bilinglie ha permitido a CRC para llegar con efectividad a
cabo e involucrar a la poblacién hispana / latina en Charlotte-Mecklenburg. Ademas, el CRC
distribuido mas de 553 publicaciones no-Inglés. CRC ha trabajado activamente con LaNoticia
y Que Pasa, locales lenguaje periddicos espafioles, y Radio Lider y La Tremenda, el idioma
local estaciones de radio en espafiol, para proporcionar informacién sobre los servicios de
CDN. El personal ha participado activamente en la regién de América Latina del Consejo de
Charlotte, y siempre informacion en varios festivales internacionales y eventos durante
todo el afio.

CRC sigue estando en la vanguardia de proveer servicios culturalmente competentes vy de
divulgacion a la creciente comunidad hispana / latina. CDN ha trabajado con la Ciudad de
las Comunicaciones Corporativas Departamento de desarrollar una serie de videos para
ayudar a los hispanos / latinos entender el gobierno servicios de la Ciudad y lo que se
necesita para participar plenamente en nuestra comunidad en torno al modelo de buen
vecino. Sobre la base, actuales y futuros esfuerzos anteriores, el CRC se desarrollardn una
serie de mejores préacticas para las comunicaciones, la educacién y divulgaciéon para los
hispanos / latinos, y compartir esta informacion con todos los principales ejecutivos de
negocios de la ciudad. Recursos aun deben ser identificados para apoyar este esfuerzo
global.
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Describa otras acciones en el Plan de Accién tomada para eliminar los obstaculos
Para satisfacer las necesidades desatendidas

Conoce a las necesidades desatendidas

Una iniciativa importante para satisfacer las necesidades desatendidas en la comunidad de
Charlotte es [a financiacion para el desarrollo de viviendas con necesidades especiales. Esto
incluye la realizaciéon del proyecto de Mecklemburgo-Arco, Parque Mayores Ashley y
renovaciones para el Glen Cove, una unidad de desarrollo de 50 propiedad de la Chariotte
Autoridad de Vivienda. Durante el afio, la Ciudad de Charlotte comprometido y gastado
aproximadamente $6.4 millones a través del Fideicomiso Fondo de la Vivienda para
satisfacer las necesidades desatendidas.

: des Especlales de'

~Total parael. i

Apartamentos *

: \h\nenda S Desarrollo .3: .:.-; 1 'Cludad e PR REREEL
I\Iombre del provecto Tlpo e __ncnamlento i Desarrollo L
. Arco Mecklemburgo Nuevo $238 642 ) $‘}'66,342
Glen Cove Apartamentos *| Rehabilitacion | 50  S1335375 | $26707%
~_Strawn Apartamentos * Rehabliltac:on 51,000,000 ~ $12,186,283
Charlotietown

Rehabilitacion 161 <24% $1,000,000 512,457,676

“Fondo’ para’ 1a; VlolenCIa E
-Domestlca

| ss0000 | $10000000

3 Ashley Mayores Parque Nuevo 50 <30%-60% $600,000 56,134,367
L Totales i | R PRt o

1 SeAT4017 | 554296844

* Charlotte Autorrdad Urbamzac.'ones

Ademds, la ciudad tomé las siguientes acciones para satisfacer las necesidades
desatendidas:

En el afio fiscal de 2007, la Ciudad de Charlotte y el condado de Mecklenburg aprobd el
Mas Refugio de Plan Decenal de Aplicaciéon para poner fin y prevenir la falta de techo. En
el afio fiscal de 2010, el Consejo de la Ciudad de Charlotte, el Alcalde y los Comisionados
del Condado de Mecklenburg nombrado una junta (La Coalicién de Charlotte-Mecklenburg
para la Vivienda), para garantizar la aplicacion del plan.

Un total de 1,700 personas fueron servidos a través de los servicios publicos de
emergencia y programas de asistencia de vacaciones patrocinadas por la Ciudad y
administrados por la crisis del Ministerio de Ayuda.

La ciudad continud su apoyo a la Iniciativa de Fuerza de Trabajo para Viviendas de Apoyo
del Programa (WISH). Este CASA financiados por el inquilino Alquiler programa de
Asistencia base provee subsidios de alquiler para familias que ganan entre 15% y 30% de
la mediana de ingresos en el area.

La Ciudad otorgp un subsidio a la Autoridad de Vivienda de Charlotte, que proporcionan
energia los nuevos aparatos en la Terraza Apartamentos Parktowne. Parktowne Terraza
sirve v los discapacitados adultos mayores ingresos del 30% o por debajo de la mediana
de ingresos en el area.
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Aprovechamiento de los Recursos

La ciudad utiliza otros fondos, ademas de los fondos CDBG y HOME para lograr los
objetivos del Plan Consolidado. La siguiente tabla muestra que por cada délar de CDBG vy
HOME dedicado a estas actividades, por lo menos $ 7.57. Se movilizaron desde el nivel
federal y privado de fuentes no.

: Aprovechando Resumen Razon '

Otros
No Ciudad
Fondos

_ Ciudad de los fondos
Actividad CDBG INICIO NSP LSP EECBG Gastados

Neo Federales

Total
Aprovechar

Rehabiiltacmn de. Vlwendas

29,52

29529

Desarrollo de Vivienda
(Construccion Nueva)

2,020,379}1,481,626(5,097,577 - - 7,378,307 40,095,704

47,474,012

Tp

f -%?ec;'_

108 de garantla de '
prestamos :

CHDO Set-Aparte Proyectos %\

* CHDO Administrativo - G 72,'92'523':17}.":

Despues de la Escuela de

756,712
Enrlqu&c:m:ento—

- 475,465 -

~ Reubicacién. | 365,150 | 11 7

916 296

Planlﬁcac:on Vi Admmlstracmn 1,079,386

| 62 4518219 | -

- Desarrollo de Negocios | 91,275 | 4145674

4,514,219

INICIO Consorcio

Apllcac;on del Codlgo : _ 1 “ B 5,815,572

Asmtenua para personas sin

- - - - . 200 -
hogar

200

De asesorla de vw_:'nda__' b e - = 836,493

Los subsidios de vivienda 1,484,121|12,645,492 - - - 1,'202,25__7 64,122,770

65,325,027

' :'_Ir_:st_aiaciones_ Plblicas. _e_'

o easses

' Pintura con base de plomo : { - 1,286,204 - |

~ Totales 17,221,424/4,598,882[5,097,577 (1,286,294, 4,662 | 33,645,588 104,218,474

137,864,062

Aproveche Factor

Federal de parte del costo $18,208,840

Federa! no comparte de Costo S 137,864,062
Ct 87 56 072 902

7Fre(j¢|jalr% del costo 11.67%

Federal% del costo no 88.23%
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Gestion del proceso de

Ademas de la supervision del programa, Barrio y Negocios "El cumpiimiento de la Unidad de
Monitoreo”, realiza un monitoreo permanente de sus socios financieros para garantizar la
rendicién de cuentas, el desempefio y el cumplimiento de CDBG, HOME, ESG, y HOPWA
otros, estatales y federales vy los requisitos de subvencion. El control del cumpiimiento de la
unidad ofrece un exhaustive examen y evaluacién de los socios financieros y evalla el
consejo de administracién, la capacidad del personal, ejercicio fiscal, las politicas y practicas
financieras, operativas y politicas de negocio / practicas y reglamentarios y de cumplimiento
del contrato. Socios financieros son valorados y anotd con un cada factor como RoHS (2.0),
Necesita Mejorar (1,0) o Non-Compliant (0).

Frecuencia de las revisiones de cumplimiento

El analisis de riesgos determina la frecuencia de socio financiero revisién. Socios financieros
gue "reciben una calificacion de cumplimiento y sin otros factores que enfrenta la
organizacion puede ser revisada cada tres afios, con una revisién completa de conformidad
llevando a cabo. Socios financieros con las principales conclusiones y / o preocupacion
puede ser revisado anualmente.

Examen de Evaluacion de Cumplimiento

Las organizaciones son valorados y anoté en cada factor de evaluacion, donde el resultado
se calcula una puntuacidn global. La puntuacion de los resultados generales de la revisién
se clasifica de la siguiente manera: ‘

e  Non-Compliant {0-99)
e Necesita Mejorar {1.00-1.99)
o Conforme a (2.00)

Ademads, la puntuacién del resultado global determina la respuesta de la Ciudad de la
revisién: el analisis de riesgos de negocios de financiacion continua (0-1,0), cumplimiento
de Unidad de Intervencion {1.0-1.5) o Personal de Nivel de Asistencia Técnica (1.5 - 1.99)

En el afo fiscal de 2010, la Unidad de Vigilancia dei Cumplimiento superado tres revisiones
de cumplimiento de los socios financieros de la ciudad de revision. Presupuestario siguiente
los socios fueron:

e
umplimiento de -
“-Clasificacion.

| Engeneral
| Cumpliminto de Puntuacion

. Belén Centro Necesita mejorar 156

. Charlotte Vivienda de Emergent ~ Necestamejorar | 195

Los hombres de El Refugio de Charlotte | Necesita mejorar 182

Participacion Ciudadana

Es la politica de la Ciudad de Charlotte vy la Vecindad y actividades empresariales, que los
residentes tienen acceso continuo a CDBG, HOME, ESG y programa de informacion HOPWA.
El objetivo de la ciudad es de notificacion oportuna de las actividades del programa e
identificacion de proyectos que podrian resultar en el desplazamiento del drea de

residencias o negocios, y las acciones gue se llevarian a cabo si esos desplazamientos eran
necesarias.
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Los siguientes métodos ofrecen a los residentes de Charlotte, con la oportunidad de acceder
CDBG, HOME, ESG y programa de informacién HOPWA a través de:

e Periédico anuncios gue contengan los tiempos, la ubicacién y las fechas de las
reuniones sobre el Plan Consolidado, Plan de Accién Anual y el Anuales
Consolidadas e Informe de Evaluacidn de Desempefio (CAPER).

e las audiencias publicas para discutir y desarrolio de la comunidad las necesidades
de vivienda, las actividades cuya financiacion se propone, y la ejecucion de los
programas.

e Publicacién de Desarrollo Comunitario elementos de negocios de subvencidn
que requieren oficiales de adopcién, ejecucién o cualquier otra accién en la
Agenda de la Reunion de la Junta de Consejo de la Ciudad.

=« Ciudad de la pagina web de Charlotte: www.charmeck.org

La ciudad de Charlotte vy el Barrio de Negocios Departamento de Servicios lleva a cabo
audiencias publicas durante el afio para proporcionar informacién sobre los programas de
desarrollo comunitario para los residentes de la ciudad y recibir comentarios de los
ciudadanos en relacién con las actividades del programa. EI niumero de audiencias
realizadas durante el afio depende en parte de las necesidades de los residentes de la
ciudad v la naturaleza de las actividades propuestas. Como minimo, las audiencias se llevan
a cabo para los siguientes fines:

e Para obtener la opinidon de los ciudadanos en las necesidades de desarrollo de
la comunidad, antes de desarrollar las politicas de financiacion.

¢ Para recibir comentarios de los ciudadanos sobre las actividades propuestas,
antes de tomar decisiones de financiacién final.

Las audiencias pueden llevarse a cabo en lugares distintos de ta Ciudad de las reuniones del
Consejo o de negocios y oficinas Servicios de Vecindarios (audiencia lugares adicionales
seran los publicados en el aviso de audiencia publica), para que la audiencia sea mas
accesible a los residentes. Las audiencias se realizan generalmente por la noche para
fomentar una mayor asistencia de pablico.

En el ano fiscal de 2010, la ciudad publicé anuncios en dos periddicos locales y se muesiran
las copias del CAPER en las bibliotecas locales, de la Ciudad de la pagina web, la Autoridad
de Vivienda de Charlotte y centros comunitarios para un periodo de 15 dias.

Estructura Institucional

La ciudad ha tenido éxito en la participacion de la Autoridad de Vivienda de Charlotte, local
y nacional sin fines de lucro, instituciones financieras y el sector privado en la provisién de
vivienda y moderados ingresos bajos. En el afio fiscal de 2010, no se identificaron
diferencias en la estructura institucional actual.

Seguimiento

La ciudad de Charlotte y de Barrio de Negocios Departamento de Servicios se encarga de
vigilar los siguientes programas financiados por el gobierno federal:

e« Desarrollo de la Comunidad (CDBG)

o INICIO Ascociacion de Inversiones (CASA)

e Oportunidades de Vivienda para Personas con SIDA {HOPWA)
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s  Subsidio de Emergencia Refugio (ESG)
»  Programa de Estabilizacion de Vecindarios (NSP)
e  Personas sin hogar Prevencién y Re-Programa de Vivienda rapida (HP & RP)

N + BS es responsable de la gestion del dia a dia de la operacion de las subvenciones
financiadas por el gobierno federal y sub-receptor apoyo a las actividades para asegurar el
cumplimiento con todos los reglamentos del programa federal y los objetivos de
rendimiento. Con este fin, N & BS por el gobierno federal requiere gque todos los sub-
receptores proporcionan fondos mensuales, a mediados de afio y al final los infermes de
afios que proporcionan los diversos aspectos de la rendicion de cuentas del programa.

e Los informes mensuales indican el ntmero de clientes que se sirve y los
fondos gastados para proporcionar los servicios contratados.

* Afos informes de mitad proporcionar datos de los beneficiarios, que colaboran
con los monitores del programa en la realizacion de examenes de los
programas de escritorio.

 Fin informes Afios proporcionar datos de los beneficiarios, que colaboran con
los monitores del programa en la planificacion y la realizacion de visitas de
control de sitios sobre y ayudar en la liquidacion el afio fiscal de todos los
programas de seguimiente.

v Después de todo el sitio y el archivo de opiniones sobre se llegd a la
conclusion, la correspondencia se envia a los sub-receptores que
indican los resultados del examen. Si el rendimiento del programa es
competente y responsable, tanto en los requisitos contractuales y
federales, los archivos de programa estan cerrados para e! afio fiscal.
Sin embargo, si el examen indica que las acciones correctivas
necesarias, el sub-receptor se da 30 dias para desarrollar un plan de
medidas correctivas para los articulos citados y hacer las correcciones
antes de que el programa revisado se puede cerrar para el afio fiscal.

Ademas de las actividades de seguimiento se ha indicado, el Ayuntamiento lleva a cabo una
revision anual de socio financiero que abarca la mayoria de la Vecindad y actividades
empresariales financiados por el gobierno federal sub-receptores. Este examen ayuda a la
Vecindad y Negocios actividades de seguimiento mediante la evaluacion de servicios los
siguientes:

Viabilidad financiera del programa,

Agencia de antecedentes y la historia de asociacion,

Evaluar el logro de los objetivos del Consejo y de la Ciudad de la alineacién de
la Ciudad de los objetivos estratégicos de Charlotte,

Evaluacion del desempefio de medicién y evaluacion de los clientes,

Costo / beneficios y el analisis y la evaluacion comparativa;

Identificacion de los retos del programa

A fin de garantizar el cumplimiento del programa, Vecindaric y Servicios de Negocios tiene
un interior Unidad de Cumplimiento, que lleva a cabo el seguimiento de todos los Vecindad
vy negocios financieros asociados Servicios para acceder a la rendicién de cuentas, el
desempefio vy el cumplimiento de CDBG, HOME, ESG, HOPWA, y otros, federales y estatales
concesion de las normativas locales.

N & BS continuard haciendo mejoras en los procesos de seguimiento y mejoras que
contribuyan a la promocién de las practicas actuales de supervision de los departamentos.

20



Pintura con base de plomo

La ciudad de Charlotte ha logrado el Jefe de Pintura con Base de Control de Peligros de
subvencién desde 1995, cuando recibié su premio de la financiacién por primera vez en la
cantidad de $4,986,800. Hasta la fecha, la ciudad ha recibido cinco donaciones por un total
de mas de $17 millones en riesgo de reduccidn de los fondos del programa llevara a través
de HUD. Los peligros del plomo se han reducido en 1,738 viviendas, mas de 2,698 casas
han sido inspeccionados y testeados por los peligros del plomo y aproximadamente 480
nifios han sido probados para los niveles elevados de plomo en la sangre. Bajo esta
subvencién, el Ayuntamiento dirigido 32 barrios urbanos, que conforman la ciudad
designada Empresa Comunidades Europeas (CE). Las dareas de la CE tienen una alta
concentracion de viviendas construidas antes de 1959, importantes bolsas de viviendas
deterioradas, y los niveles elevados de plomo en la sangre que se encuentran en nifios
examinados en un indice de casi el doble de la Provincia en su conjunto.

Las actividades especificas incluyen:

Comunitarios de educacion y sensibilizacion

Prueba del plomo y la reduccion de los Peligros del Plomo
Examenes de sangre para los nifios

En toda la ciudad de Alcance

Contratista de Seleccién y Formacion

Formacion de bajos ingresos residentes en vecindarios especificos

® & ©® & & ©

Fl programa estd trabajando actualmente con seis contratistas para la reduccién de los
riesgos del plomo y proporciona la capacitacion del contratista cuando sea posible. La
ciudad tiene una relacion contractual con el condado de Mecklenburg Departamento de
Salud y de extensidn comunitaria de prueba. En el afio fiscal de 2009, la Ciudad recibid
$2,999,903 délares en el Titulo XII de la Recuperacion y Reinversién de 2009 por el Jefe de
Programa de Control de Riesgos. En virtud del nueveo subvencién, aproximadamente 275
viviendas se llevan disminuido ochenta y siete por ciento (87%) de los fondos ($2.6
millones) seran utilizados para reducir el plomo y el control de las actividades de riesgo
(pruebas, inspecciones y actividades de rehabilitacion de viviendas para reducir los peligros
del plomo). La Programa de Reduccién de Peligros por Plomo se integra con los programas
de reinsercion otra ciudad a otros recursos de apalancamiento.
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Necesidades de Vivienda

Describir las acciones tomadas durante el Gltimo afio para el Fomento de
Y mantener viviendas asequibles

Medidas adoptadas v los logros de la reunidn_del caso mas desfavorable necesidades

A través del Programa de Reubicacion, la ciudad ofrece ayuda para el alquiler para subsidiar
la vivienda para las personas que se desplazan a través de la accion del gobierno
(incluyendo la aplicacion del codigo). Noventa (90%) por ciento de los hogares de la Ciudad
de reubicacion el cliente gana menos de $19,950 por afio.

la Ciudad provee fondos del préstamo (HOME vy lccal) para proyectos de viviendas de
alquiler (que también puede incluir de bajos ingresos los creditos fiscales de vivienda). Los
niveles de ingreso generalmente se sirve son las familias que ganan 60% o menos del AML.
La ciudad también financié multifamiliares la evolucién y necesidades de vivienda especiales
que sirven a los hogares que ganan 60% o menos de la mediana de ingresos en el area,
dando prioridad a la evolucién de servir el 30% del nivel de AMI.

Medidas adoptadas v los logros servicio a personas con discapacidad

La ciudad trabaja con los derechos de la discapacidad y Recursos (RRD) para satisfacer las
necesidades de las personas con discapacidad. Ademas, la Ciudad ofrece los recursos del
préstamo para viviendas con acceso para discapacitados a las personas con discapacidad y
la rehabilitacién de otras necesidades.

Numero de 215 Oportunidades de Vivienda Seccidén de creacidn

Durante el afio fiscal de 2010, la Ciudad participd en numerosas actividades del programa
para hacer frente a la necesidad de que la Seccion 215 de la vivienda.

Alguiler de Vivienda

En el afio fiscal de 2010, la Ciudad asistido 59 clientes en la blsqueda de vivienda
permanente a través del programa. El alquiler para los clientes de reubicacidon no sea
superior al 30% de su ingresc anual bruto ajustado.

Durante el afio fiscal 2010, la Ciudad realizadas o autorizadas para la financiacion de 417
unidades de alquiler; 239 unidades terminadas fueron y 178 unidades fueron aprobados
para su financiacidon). Las unidades fueron financiadas con el programa CDBG, HOME y bono
de vivienda Ciudad de los fondos {a través del Fideicomiso de Vivienda del Fondo. Las
unidades financiadas se completara en los préoximos 12-24 meses. Los alquileres de la
evolucidon no sea superior al 30% del ingreso familiar anual ajustada para familias que
ganan 60% o menos de la mediana de ingresos en el area. En algunos casos las unidades
de servir a los ingresos tan bajos como 24% de los IAM. El plazo asequibilidad a largo de la
evolucion esta garantizada a través de restricciones de escrituras.
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"~ Multifamiliar Alquiler Unidades Econémicas (completado y aprobado para la financiacién) -
Proyecto UnI::g:;s % AMI Invf;r:c?:es De:a(:‘tzlllo Financiamiento Fuente
' Fmancnados Consejo Aprobado ]
e Construcc:__c__:_n_ del nuevo edificio o
willow Run Roble 85 | <24%-60%|  $685000  $10,000,546  Vivienda Fondo Fiduciario
Moore Place 85 | <as% | $500,000 $6,500,000 ] Vivienda Fondo Fiduciario
Carya Casa o 8 | <24%-50% $500,000 $1,000,000| Vivienda Fondo Fiduciario
Numero Tota! de Nuevos Fmancuados Por 178 | 51,685,000 517,500,546
T T asUnidadesTerminades-Nweva -
Jardines Cherry___M_ayores 42 <24% -60%) ~$1,050,000 $5,338,476 | Vivienda Fondo Fiduciario
Kohler Avenida 48 <24%-60%|  $1,338,317 $5,959,588 | Vivienda Fondo Fiduciario
- Fase Hl Gables de edad avanzada _ 72 1<24%-60%| 51 512,000 59, 037,502 Vivienda Fondo Fiduciario
Construccnon del nuevo edEfICID Total | 162 . : ~$3,900, 317 __iSZO 335 566 )
e  completado-Rehabilitacien.
West Down Apartamentos 28 ' <24%_ _"55_% B 5551,600 i 51,561,600 __y_ivienda__Fopq_g Fid_u__c_iari__q
Séneca Woods 49 | <24% -55% $750000 53,481,880 | Vivienda Fondo Fiduciario
Total de Rehabiiltacmn 77 $1,301,60__C__}_ $5,043,480 | L
~ TOTALDE LLENADO 239 o
_ TO AL D:...;T‘?;)CII\:‘:: ILQ; é’sN Pé 55 DE : ._.4.1:7 S 54@5;9 17 542_,3_7_9,_5_'_9:2_‘ | o

Propiedad de Vivienda

Ademas, el multi-familiares la evolucién anterior, de la Ciudad de HouseCharlotte programa
proporciona asistencia para el pago de crear unidades de vivienda asequible. Los umbrales
de renta media son 110% (fondos locales), 80% y 60% de la renta media de area (fondos
federales). La subvencién es una, diferidos de pago de préstamos perdonables de hasta
$7,500 a $10,000 dependiendo del programa. El préstamo se difiere para los afios 1 a 5y
luego perdonado a una tasa del 20% anual para los afios 6 a 10. La asequibilidad de la casa
es garantizarse a través de restricciones de escrituras que incluyen una provision de
recobro.

Estrategia de Vivienda Puablica

Describir fas acciones tomadas durante el Gitimo afio para mejorar la
Vivienda publica y las iniciativas Residente

La Autoridad de Vivienda de Charlotte (CHA), continta operando bajo HUD el logro de
Programa de Trabajo (MTW) y ha calificado el programa local de seguir adelante. Utilizando
la flexibilidad normativa permite en el marco del programa de movimiento hacia adelante, la
CHA continuara con su puesta en practica de nuevos programas de auto-suficiente para la
tercera edad y no jefes de hogar no discapacitados. Estos programas se estan desarrollando
en colaboracién con la Escuela de Charlotte-Mecklenburg (CMS ), la Ciudad de Charlotte y el
condado de Mecklenburg. Los programas incluyen servicios de apoyo familiar, la educacion
iniciativas de los joévenes y los requisitos de empleo para las familias que participan en el
caso de programas de gestion de la CHA.
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CHA es involucrar a las familias a través de los programas piloto siguientes:

s Grupo A: Claremont y la Plaza Victoria de recibir en casa en caso de
gestion.
Grupo B: Casas de Boulevard esta bajo contrato para la gestion de casos.
s Grupo C: Leafcrest, Colinas Tarlton y Knoll cedro anticipar estar bajo
contrato de gestion de casos en febrero de 2011.

La gestion de casos que ofrece la CHA, es amplic y sirve a todos los miembros del hogar.
Los programas especificos serdan desarrollados para ayudar en la eliminacién de las
barreras de la familia a la autosuficiencia, como guarderias, el transporte, la salud, la
falta de educacidn, etc.

Daspués de la fase de Introduccidn inicial ha pasado, el jefe de los hogares se espera que
exhiben un esfuerzo de buena fe para encontrar trabajo durante un minimo de 15 horas a
la semana v / o participar en otras actividades de participacién de trabajo. Cada miembro
aduito del hogar adicionales aumentaran fas horas de trabajo requeridas por 5 horas a la
semana (es decir, 3 miembros adultos que trabajan 15 +5 +5 = 25 horas por semana}.
Al comienzo de la fase final de las exigencias del trabajo, la CHA se comenzara a exigir la
cabeza de los hogares para trabajar a tiempo completo (al menos 30 horas por semana}.
Una politica de dificultad estard en su lugar, si es necesario. CHA ofrecerd incentivos a los
requisitos de trabajo, permitiendo a los participantes a los aumentos de custodia en el
pago total del inquilino en el momento de su ingresc del trabajo alcanza el punto de los
incentivos establecidos. Esto permitira a las familias para comenzar un cuenta de ahorros
a medida que avanzan en la escala econdmica.

CHA recibi6 $20.9 millones dolares subsidio de HOPE VI en 2010, para la revitalizacion de
Casas Boulevard con una nueva colaboracidon innovadora con Charlotte Mecklenburg
Schools para proporcionar una educacion centrada en el campus. Estas unidades no
estan incluidos en el recuento de la produccidn, como el impacto de 1a cartera no se hara
sentir hasta el afio 2013.

Continuar la evaluacion de las propiedades de la CHA para la disposicién posible.
Continuar reéiizando mejoras en la gestion de vivienda piblica y programa de vales.
Continuar las estrategias de adquisicién.

Aplicacion adicional de 8 vales de vivienda Seccion,

Continuacion Familiar de Autosuficiencia iniciativas.

.. Proyectos - edidas estratégicas Qbistive ~-AF-2010 reales -
Rehabilitacién ¥ M‘qde_rnizauq_pm Ndmero de unidades | 1,592 . sg4 1,377
- Vivienda Nueva | Nmerode unidades_____ 1 1,442 j 432 566
‘Seccion 8 del Programa de Vales| Nimero de Cupones Uso 5,000 4,260 4,579
Autosuficiencia Familiar | Numer? de 995 55 _ 42
Programa e ~Terminaciones i ]
Programa .dc.a Propiedad de Nur'nerc'n de 100 20 i 10
B Vivienda - {  Terminaciones
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Obstaculos a la vivienda asequible

Describir las acciones tomadas durante el (ltimo afio para eliminar el
Obstéculos a la vivienda asequible

Eliminar los obstdculos a la vivienda asequible

El Estudio de Mercado de Vivienda 2008 elaborado por Robert Charles Menores & Co., LLC
present6 una evaluacion de la oferta de vivienda de alquiler y la demanda en el condado de
Mecklenburg. La tendencia en el estudio mostré una necesidad insatisfecha de vivienda cada
vez mayor a 16,924 unidades en 2012,

Afio i Unidades de _AIQuiEer
20001 12,222
2006 15,565

2012 1694

Para hacer frente a las necesidades de vivienda asequible, la Ciudad de Charlotte continud
el siguiente afio fiscal de 2010:

» Financiacién continua para el Fideicomiso Fondo de la Vivienda (HTF): El objetivo
principal del Fondo es servir a las familias que ganan 60% o menos del AMI (ingreso
medio del drea) con prioridad a las familias que ganan un 30% o menos del AMI
financiado. El HTF es con fondos de los bonos de la Ciudad. El 14 de junio de 2010, el
Concejo Municipal aprobé Junta Asesora del Fondo recomienda la asignacion de los
fondos fiduciarios de la Vivienda de $2,400,000 para la construccién de viviendas.

s Alguiler de multi-familia, necesidades de vivienda y proyectos especiales de propiedad de
vivienda se otorgan como resultado de los Fondos Fiduciarios competitiva demanda de
alojamiento de Propuesta (RFP). A continuacion se presentan las categorias de fondos y
las asignaciones aprobadas para el afio fiscal de 2010 del Fondo Fiduciario de Vivienda.

| Porciento

‘Multi-Alquiler Familia - Nueva Construccién y Rehabilitacién {incluida la adquisicién,
y rehabilitacién) de la familia de viviendas muliifamiliares que sirve de hogares con|
ingresos de 60% o menos de la mediana de ingresos del drea {AMI}, con prioridad,

. _E_\f_'pa'ra'-atender;'a"1_05 T
‘poblacién gana 60% o -

Total | $2400000 | 100%
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INICIO / Suefio Americano Iniciativa de Pago (ADDI)

Evaluacion de la relacién de los fondos de HOME para Metas y Objetivos

En el afio fiscal de 2010, la Ciudad de Charlotte gastado fondos del programa HOME de la
siguiente manera:

-47 Necesitas (s) -

Finahtiamienfcq_

Duefio de una casa de e Y de Vivienda Asequible Decente
Rehabilitacién

$30,018

. Y de Vlwenda Aseqwbie Decente S
T B Ampliar Ia oferta de wwendas asequ:bles Ry

Desarrollo de Vivienda. 1,481,626

¥ de Vivienda Asequible Decente
Planificacion y Administracién $209,723 e Ampliar la oferta de viviendas asequibles

' ;Y-de V|V|enda Aseqmb!e Decente o
Ampllar la oferta de vwlendas aseqmbles

| e Y de Vivienda Asequible Decente
CHDO Set-Aparte 553,043 o Ampliar la oferta de viviendas asequibles

o Condiciones de Vida Adecuado

S Yide Vlwenda Asequlble Decente.
Fortalecer Ias orgamzamones de base
comumtarla o

CHDO Administracién - | $35,000 |

Y de Vivienda Asequible Decente
Ampliar la oferta de viviendas asequibles

Subsidios de Vivienda * | $2,645,492

| CoTotal ] 54,486,107 |
* Incluye el Sueno Amencano iniciativa de Pago {ADDI)

En el ano fiscal de 2010, la ciudad utiliza fondos del programa HOME, junto con los fondos
locales para conceder subvenciones a la vivienda propia a través de la Casa de Charlotte y
Programas de ADDI. Fondos del programa HOME se utilizaron también para la rehabilitacion
de viviendas y para financiar desarrollos a través del Consorcio CASA.

La ciudad gastd los fondos de HOME para apoyar la Vivienda Comunitaria de Desarroilo
(CHDO) actividades. Charlotte Barrio Fondo proporciona financiacidon a las CHDO para el
desarrollo de proyectos y apoyo a las operaciones. En el afio fiscal de 2010, la Ciudad
comprometio $80,000 para {a administracion CHDO (fondos del programa HOME de $30,000
¥y $ 50,000 en fondos locales).

Evaluacion de la eficacia de los Planes de Marketing Afirmativa

Vivienda Justa significa que todas las personas independientemente de su raza, color,

religion, sexo, discapacidad, estado familiar, orientacion sexual, fuente de ingresos o el

origen nacional tienen igual acceso a oportunidades de vivienda. La ciudad de Charlotte a

través- de sus politicas, programas y practicas, apoyar y promover este objetivo y ha
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certificado que serd afirmativamente la equidad de vivienda como condicion para recibir
fondos federales.

Todos los compradores de vivienda y proyectos de alquiler con 5 o mas con ayuda de
unidades de CASA estan obligados a presentar una discriminacion positiva de Equidad de
Vivienda del Plan de Marketing que describe los métodos de informacion y atraer a las
personas elegibles en el area de mercado de ia vivienda, (aceptacion de la Seccién 8 y CASA
financiado Basada en el Inquilino Alquiler Asistencia).

Reconociendo la importancia de las practicas de vivienda justa para los residentes de
Charlotte, la ciudad de Charlotte continuara sus esfuerzos para garantizar que las practicas
de vivienda justa se emplean en toda su jurisdiccion.

A continuacion se presenta un resumen de los requisitos de la Ciudad para garantizar la
vivienda procedimientos justos estan en su lugar para el programa HOME:

¢ La ciudad de Charlotte ofrecerd informacién sobre la equidad de vivienda a través de
Charlotte-Mecklenburg Comité de Relaciones Comunitarias (Programa de Vivienda Justa)
y el barrio de negocios y Servicios - Servicios de Vivienda de la Division.

e La ciudad de Charlotte utilizara para la Igualdad de Oportunidades de Vivienda logotipo o
eslogan en los comunicados de prensa y comunicacién escrita a conocer otros proyectos
de futuro CASA y actual.

e La ciudad de Charlotie comunicara su afirmativa requisitos de comercializacién a los
posibles participantes del programa HOME y beneficiarios de Ia financiacion.

s La ciudad de Charlotte anualmente evaluara el éxito del propietario / inversor / fines de
lucro afirmativa acciones de marketing no mediante el examen de la documentacién y el
cumplimiento mediante la comparacién y ocupante agrupaciones solicitantes con
necesidades de mercado de la vivienda. El incumplimiento de estos requisitos e
informard a la Ciudad de Charlotte afio dard lugar a la notificacién y sugiere medidas
correctivas. Continta su incumplimiento podra acarrear sanciones de hasta e incluyendo
la descalificacién de la futura participacidn en programas financiados por CASA.

Programa de Monitoreo

El Barrio de la Ciudad de Negocios y el Departamento de Servicios asegura que las
actividades financiadas por el gobierno federal beneficio de las familias de ingresos
moderados y bajos, y que cada programa se ajusta a las pautas de HUD. En el afio fiscal de
2010, lo siguiente INICIO actividades financiadas fueron monitoreadeos: Vivienda
Comunitaria de las Organizaciones de Desarrollo (CHDQ), Alquiler CASA unidades
financiadas y la rehabilitacion y vivienda de reemplazo.

CDC / CHDO Seguimiento

Las Corporaciones de Desarrollo Comunitario (CDC) son propiedad de la comunidad y
controlados sin fines de lucro, corporaciones, cuya mision general es ser un catalizador para
atender las necesidades de la comunidad. Las funciones que el CDC en el desarrollo de la
comunidad son variadas, pero incluyen la construccién de viviendas, el desarrollo
econdmico, y la prestacion de servicios sociales,

Durante el afio fiscal de 2010, el Charlotte Corporaciones de Desarrollo Comunitario
completado 31 unidades de alojamiento, incluido el proyecto de CDC Refugio la Amistad de
2010. A continuacién se muestra un listado de viviendas y no relacionados con la vivienda
de las actividades realizadas por los CDC en el afio fiscal:
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Comunidad Belmont Corporacion para el Desarrollo

| Vivienda Otras Actividades Descripcidn de las actividades

%fDescribir las actividades s  Desarrollado y vendido dos viviendas unifamiliares en propiedad de
'srelacionadas con la vivienda, la propiedad CDC en su "Belmont Bungalow" del proyecto.

tales como la adquisicion de e  Cualificada 12 compradores en 2009-10 para la vivienda propia a
tierras, la asistencia para través de la Bungalow Belmont & ESPERANZA Proyectos VI,

compradores de vivienda, etc e  Siemprey 225 hogares o individuos con la educacidn de propiedad

5 de vivienda, eventos propiedad de vivienda y programas de
prevencion de ejecuciones hipotecarias en 2010.

e  En conjunto con Habitat para la reparacion "de [a humanidad”
Critica def Programa Principal para asistir a una edad avanzada
propietario de una casa con mayor / reparacion de viviendas
proyectos menores. total del proyecto fue de $15k en el 2010.

e  Restablecido Gravamenes sobre dos propiedades de propiedad de
los CDC en 2010.

¢  Lugar; "Casa Ablerta" en seis viviendas asequibles para la venta en
2009-10,

&  Director Ejecutivo (ED) asisti6 y participd en €l Nacional

Asesor de Desarrollo de formacion para aumentar el conocimiento
y la comprensidn del proceso de desarrollo y estructuracion
financiera de las actividades inmobiliarias y de las transacciones en
el 2009-10. El ED recibio su certificacién como Vivienda la
financiacion det desarrollo profesional (HDFP) de NDC en 2010.

s Lugar: una "conciencia de Propiedad de Vivienda" evento en
colaboracion con Freddie Mac v el Banco RBC con un centenar de
asistentes para educar sobre la propiedad de vivienda y
asesoramiento de vivienda en 2010.

e Derribado un edificio vacio perteneciente a los CDC en colaboracion
con la Ciudad de Charlotte en 2010.

No de Vivienda Actividades | Descripcidn de las actividades
:relacionadas ‘

¢ Buen pase de 287 estudiantes del drea de Belmont con "Volver a

Describir no relacienados con el la Escuela" suministros / uniformes a través de donaciones
desarrollo de la vivienda privadas en 2009-10 para Belmont CDC Anual de Regreso ala
actividades de la comunidad Unidad del Programa Escuela.

¢ In conjunto con Toys for Tots y Adopta una Familia de los CDC
de Navidad Belmont Programa Dando siempre que los juguetes
para |los mas de 250 nifios para que su Navidad sea especial en
2009, .

e Elaumento de los CDC de la junta directiva de la capacidad
Belmont por elegir a dos nuevos miembros de la lunta en 2010.

s En conjunto con Arbol de Educacién para asistir a una pasantfa
en entrenamiento en el trabajo como Ayudante de Office
{temporal Insercidn laboral) con Belmont CDC en 2010.

e Siempre que las familias / madres solteras y personas
necesitadas, con la ropa de fos nifios, zapatos vy articulos para el
hogar a través de donaciones en especie a los numerosos
residentes de la comunidad y los refugios a través de los CDC
nueva Belmont "Servicios de Apoyo Familiar” Programa en 2010.
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Desarrollado por la Corporacion de Desarrollo

Vivienda Otras Actividades

vivienda, tales camo fa adquisicién de

vivienda, etc.

Describir las actividades refacionadas con la

tierras, la asistencia para compradores de

No de Vivienda Actividades relacionadas

Describir no relacionados con el desarrollo
de ia vivienda actividades de fa comunidad

Descripcion de las actividades

e Completd 26 unidades de "My Sister's temporales de vivienda
Casa para mujeres sin hogar.

e Adquiri6 el terreno para el desarrollo para construir 16
viviendas nueva ciudad (Catherine proyecto Simmons).

e [a planificacion del desarrollo continuo para comenzar la
vivienda de aito nivel.

= Ampliado de alquiler de vivienda asequible con servicios de
apoyo disponibles para:

e  Dos personas que viven con el ViH / SIDA

Dos familias de bajos ingresos

Un ex-delincuente de Trabajo de Emisiones y Centro de

Restitucién,

e Adquirid dos lotes para construir dos viviendas unifamiliares.

Descripcion de las actividades

e  Administrado volver a entrar al Programa de Capacitacidn de
Empleo Emplec

e  Ampliado de las grandes cosas! Tienda.

e Administro el verano empleo de los j6venes / adolescentes
de la Academia de Ciencias Fmpresariales y Programa de
Liderazgo {mayo 2010-agosto 2010}

o Trabajo con el CMS de Servicios Alimenticios de Verano
Programa de Almuerzo de la web.

e  lugar: un programa de recaudacion de fondos - Noche de
luegos, Torneos de golf anual, y el té con mi hermana, un
postre y té para recaudar fondos dirigidos a recaudar fondos
para My Sister's House.

Comunidad Lakewood Corporacion para el Desarrollo

Vivienda Otras Actividades

Describir las actividades
relaclonadas con la vivienda, tales
como la adquisicién de tierras, la
asistencia para compradores de
vivienda, etc

Descripcidn de las actividades

Se vende tres parcelas a Habitat para la Humanidad para la
Humanidad.

Se completd la construccion de tres viviendas con Habitat para la
Humanidad.

Acogid con benepldcito la incorporacién de tres nuevos Habitat
para la Humanidad en el hogar a las familias a ser duefio de la
vecindad.

Se establecié un acuerdo de co-desarrollo con los CDC de
autoayuda para construir cinco casas de una familia asequibles en
cinco parcelas de propiedad de los CDC.

Se incorpord a la de Carolina del Norte Agencia Financiera de
Vivienda como un miembro de ofrecer a nuestros "Lakewood
Home" del proyecto con la asistencia de pago a través delos
nuevos préstamos Pool programa de inicio.

Continud trabajando con cddigo de tres unidades de vivienda-se
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No de Vivienda Actividades
relacionadas

Describir no relacionados con la
wvivienda de la comunidad
‘actividades de desarrolio

Vivienda del Cédigo de la ciudad.

¢ llevd a cabo la propiedad de vivienda "de informacién. "

¢  Siempre que los servicios de mantenimiento de propiedad por seis
unidades de vivienda de propiedad de los CDC,

s  Continda la planificacidn para incluir Alquiler de vivienda de alta
densidad y uso mixto comercial y de negocios al por menor.

Descripcion de fas actividades

e  Semanales de Distribucidn de Alimentos - Continuacion de trabajo
con Lakewood Barrio Alianza para distribucion gratuita de
alimentos semanales {a nuestra disposicidn julio 2009 a enero de
2010).

e  Programas Juveniles - ampliado los programas juveniles y continua
(por ejemplo, paseos en bicicleta para el programa de Nifios).

e  Barrio Boletin-Continuacidn de publicar y distribuir a todos los
hogares al mes.

e  Lakewood residentes de Intercambio Cultural (financiado por
encrucijada Charloite Front Porch Grant)-El pan vy 1a respiracién de
la parte 1 de 3: "El arte y las fotos de nuestro patrimonio.”

s Facilitado Servicios Sociales - trabajador social voluntario
asesorado caso.

@ Preparacion para el Empleo - consejero voluntario siempre
consulta.

e  Centro Comunitario - acceso negociadas al espacio en la escuela
primaria en el barrio antiguo.

e  Nacional de Resistencia de la Comunidad el proyecto (financiado
por la Fundacion WK Kellogg a través del Centro para el Desarrollo
Sostenible Cambio) - Contintia talleres vecinales mensuales, co-
patrocinado de dos dias de AHEC {NC Area de Salud Centros de
Educacidn} taller.

e Lakewood Park -

s REl-financiado pista de bicicletas de montafia completado.

e  Equipo de planificacidon establecidos y en funcionamiento para
planificar y ejecutar:

e laadquisicion de tierras para el desarrollo del parque
para incluir "Carclina del mensaje Trail" Via Verde y trail
desarrolio de las montafias.

*  Aprobacion del proyecto de mitigacién de la calidad del
agua importante.

o Disefio y estudio preliminar de ubicacion de prorroga de
Lakeview la calle para conectar con la avenida Lakewoaod.

e Examen de una posible ampliacidn de la calle Jones para
conectar con la nueva extensidon de Lakeview la calle.

°  Planificacidn a largo alcance para la construccion de una
nueva escuela primaria de Ta CMS {substituye a la anterior
primaria Lakeview) y la vivienda asequible frente al
parque y la via verde a lo largo de la calle de Lakeview.

e Prevencidn del Delito - Continuacidn de trabajar con CMPD para
identificar actividades delictivas para reducir ef crimen, por CMPD:
el crimen violento en Lakewood se ha reducido en un 62%, los
robos y asaltos con armas mortales, hasta un 80%.
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INICIC Financiado Unidades de Alguiler

lLas regulaciones de HUD requiere inspecciones in situ la evolucién anual de viviendas de
alquiler consta de 26 o mds unidades ser inspeccionados anualmente, las inspecciones cada
dos afios para la evolucién de 5-25 unidades y cada tres afios para la evolucién de 1-4
unidades. -

Ciudad CASA unidades financiadas alquiler incluyen:

[ Gien Arbor Il T ° I&hontgorﬁéryr jéfdir?e.s

° ép.r;i;g.ﬁeld Gardens T “0- | Apartamentés Mayores Honeycreek
e  Olano ;aﬂe ° San Andrés Casas.

o I;féssiey Ridge 7 . Nia punto

@ Sparrow Apariamentos Ejecutar e Belmont Springs

e  JonesSt. - ° Réquel San

© - LaSalle en Lincoln I:{“E.!.'lghts ® ” Wigmore .A;.)”a.rgamentos

Entorno de Negocios y Servicios lleva a cabo el seguimiento anual de actividades tanto a
nivel local para la financiacién de viviendas multifamiliares y unidades federales. fines de
vigilancia-actividades del Afio incluye inspecciones de la propiedad, la revisién de los planes
de mantenimiento, revisiones al azar archivo inquilino para la verificacién de ingresos, la re-
certificacion inquilino y el alquiler célculos exactos. No hay resultados cuestionables fueron
revelados durante la revision de los archivos de los inquilinos. Las unidades en general y los
terrenos se han mantenido e inspeccionado satisfactoriamente. en la de inspeccion, la
ciudad de cartas basado sobre las reparaciones necesarias se enviaron a los propietarios.
Todas las reparaciones y las recomendaciones se completaron satisfactoriamente.

Archive de programa_Reseiias

Entorno de Negocios y el personal de Servicios revisado el Jefe de la Reduccion de Riesgos,
propietario de una casa de rehabilitacién y programas para compradores de vivienda para el
cumplimiento de cada lista de verificacion del programa. Ademas, revisa la carpeta se
llevaron a cabo en los tres programas para garantizar el cumplimiento de las pautas
federales.

Meckiemburgo-Consorcio Regicnal de Charlotte

La de Charlotte-Mecklenburg Consorcio Regional de Vivienda se creé en enero de 2001. La
ciudad de Charlotte (ente rector), el Condado de Mecklenburg y las ciudades de Cornelio,
Huntersville, Matthews, Cerro Casa de la Moneda y Pineville componen de miembros del
Consorcio.
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La construccion comenzd en Poole Lugar II, que sera una unidad de 46 para la venta de una
sola familia subdivisién-, édénde esta Habitat Cornelio para la Humanidad estd en calidad de
constructor. La construccion estd también en curso de Sunrise Crossing, que serda una
unidad de 18 para la venta individual subdivision de la familia, ubicada en la ciudad de
Matthews completado. Durante el afio fiscal de 2010 total de 19 viviendas unifamiliares
fueron:

v | e | Same | Demols o oclsotn
Poole i Lugar 1 7 V_ <60% Nuestras Ciudadés;_ Habltat "Cprneiiu.s .
~ Salida del Cruce 10 . <60% Habitat - Matthews Matthews
Adquisicion de Tierras 2 <60% Habitat - Matthews Matthews
Total 19 '

* incluve dos lotes adauiridos por dos casas de una sola familia

Los siguientes proyectos fueron aprobados y estédn en curso. Los proyectos se espera que
esté terminado en el afio fiscal de 2011 y el aiho fiscal 2012.

~{Financiamiento| . - = Localizacién " -

£ ZPr"':' e dad i Sy
. Proyecto [ Actividad unidades | =

Adquisicién de Tierras e

Infraestructura <60% | 23 " $ 550,000 Huntersville
Adquisicién de Tierras <60% 6 $ 50,000 _ Huntersville
Duefio de Una Casa De Cornelio y

Rehabilitacién <60% 6 » 30,000 _H ville

Inguilino Ayuda Para . Condado de
~ Alquiler Basada <60% 3? e 3 150,000 Mecklenburg
Duefio De Una Casa De | <60% | 6 4 150,000 Condado de

Rehabilitacion Mecklenburg

JJotal 1 76 $ 930,000

Personas sin hogar Necesidades

Identificar las medidas adoptadas para atender las necesidades de las personas sin hogar

Charlotte-Mecklenburg Coalicidén para la Vivienda

En el afio fiscal de 2010, de la ciudad de Charloite Consejo nombré a una comunidad
basada en la Junta Asesora para supervisar los Diez Afnos de Aplicacién del Plan para
Eliminar y Prevenir la falta de techo. La Junta se encarga de la elaboracion y aplicacion de
un enfoque comunitario integral para prevenir y poner fin a la falta de vivienda. las
responsabilidades del Consejo incluyen la implementacion del plan, plan de evaluacion anual
/ plan de accién y evaluacion, desarrollo de alianzas y la alineacion de los servicios, la
asignacion de capital y ia informacion recogida de datos.
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Fl progreso continuo de atencién para ayudar a personas sin hogar

La reduccién de ia falta de vivienda requiere una combinacion de: (1) ayudar a las personas
sin hogar y familias a recobrar la autosuficiencia, (2) fomentar la capacidad de aquellos que
estdn en riesgo de quedarse sin hogar, y (3) la creacién de un entorno comunitario que
permite a las personas a obtener los recursos que necesitan, tales como la vivienda
asequible, el empleo y la calidad de la salud asequibles y de cuidado de nifios.

El continuo de la atenciéon es un integrado conjunto de colaboracién de las personas y
organizaciones que trabajan juntos para reducir la falta de vivienda. El continuo progreso de
Atencién se facilita a través de la Red de Servicios para Desamparados (HSN). La NAC es
una coalicion de agencias y organizaciones que prestan servicios a las personas que sin
hogar o en riesgo de quedarse sin hogar y los que tienen un interés en la presentacion y la
reduccidon de personas sin hogar a. La Red se compromete:

La colaboracién y la coordinacion de los servicios, incluida la prevencion;
Defensa con y para personas sin hogar, y
Planificacién y gestion de respuestas a las necesidades.

Desde 1993, fa Red ha sido la principal organizacién frente a la falta de vivienda en
Charlotte y el condado de Mecklenburg. Compuesto por representantes de mas de 35
organizaciones gubernamentales y sin fines de lucro, la Red ha puesto en marcha un
proceso incluyente para que la comunidad de muitiples recursos para abordar los problemas
de las personas sin hogar.

El HSN trabaja para aumentar la sensibilizacién de la comunidad acerca de la falta de
vivienda vy resuelve mdltiples y complejas causas de la falta de vivienda. El HSN comunica
las actividades y roles que los grupos comunitarios pueden desempefiar en la prevencion y
la reduccién de personas sin hogar. ’

Continuo de la politica de descarga de_Atencidn

El continuo de la atencién de alta politica es el proceso utilizado para proporcionar el
miembro permanente las necesidades de atencién en la descarga. El proceso también
incluye la coordinacién de la atencion entre un proveedor de descarda y el proveedor
receptor.

El miembro es informado de manera oportuna de la planificacion de! alta, incluyendo
referencias o las transferencias a otro nivel de atencién o el proveedor. El momento del
alta, los miembros con un preaviso e informado de sus derechos de apelacion.

Elementos especificos de prevenciéon para personas sin hogar

El afio fiscal de 2010 los fondos para el Refugio de subvencion de Emergencia (ESG) fue
$206,926. Estos fondos se utilizan para proporcionar a las personas sin hogar con vivienda
bdsica y servicios esenciales de apoyo. También ayudé con los gastos de funcionamiento de
la instalacién de la vivienda y para la administracion de la subvencién. Por otra parte, los
fondos de ESG se utilizaron para prestar asistencia, la prevencion de personas sin hogar a
corto plazo a las personas en situacion de riesgo inminente de perder sus propias viviendas
debido al desalojo, ejecucién hipotecaria, o desconexiones de servicios publicos.

Una variedad de recursos de vivienda existentes para las personas y familias sin hogar en
Charlotte-Meckienburg como. Estos incluyen refugio de emergencia de transicién, la
vivienda permanente y sigue la vivienda. NGmero total de las instalaciones y las personas
que pueden ser acomodados por ellos son:
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« Cinco anos de alrededor de los refugios de emergencia con capacidad para 375
personas, incluyendo 234 personas y 44 familias (sélo el 28 con un adolescente
vardn de edad o mas).

e Dos programas de emergencia de vivienda de temporada incluyendo el refugio de
invierno de emergencia, con capacidad para 200 hombres, y la habitacién en el
Programa de Inn, que ofrece alojamiento en mas de 90 lugares de la fe durante los
meses de invierno. La habitacion en el Programa Inn atiende entre 75 y 120
personas cada noche.

e Diecisiete programas de vivienda transitoria puede acomodar 1,026 personas.

e Siete programas de vivienda permanente puede acomodar 326 personas. Treinta y
seis por ciento (36%) de estas unidades se proporcionan a través de Shelter Plus
Care "y la Seccion 8 de Vales para Vivienda.

Los refugios de emergencia estan experimentando problemas de capacidad (posibles
obstéculos) y, por muchas noches, se ven obligados a rechazar a la gente. Las listas de
espera existenies en muchas de las otras instalaciones, y en algunos casos, el espacio
existe, pero no hay fondos suficientes para cubrir los gastos de su puesta a disposicién.

Carencia de hogar crénica

En 2007, la ciudad de Charlotte adoptado mas de la Vivienda!-Charlotte-Mecklenburg 's Diez
Afios de Aplicacion del Plan para Eliminar y Prevenir la falta de techo, Una persona / Una
familia a la vez. El plan incluye una estrategia de aplicacion de tres objetivos principaies:

e« Obtener las familias sin hogar vy los individuos en, caso de vivienda segura tan pronto
como sea posible. :

e Vincular la crénica sin hogar a la vivienda, tratamiento y servicios a través de
difusion intensiva y el compromiso.

+ Promover la estabilidad de la vivienda de las personas mas en riesgo de quedarse sin
hogar. ‘

34



Subsidios para Refugios de Emergencia (ESG)

En el afo fiscal de 2010, la ciudad gasté $358,997 ddlares (fondos federales) para las
actividades de personas sin hogar. Los fondos se asignaron a siete personas sin hogar
proveedores de servicios locales:

Charlotte Vivienda de Emergencia
Crisis del Ministerio de Asistencia
Promesa de la Familia,

Amistad CDC

Nexus Urbano Servir

El Ejército de Salvacién

Albergue para los hombres de Charlotte

Aproximadamente 5,691 personas se beneficiaron de la subvencién Refugio de Emergencia
(ESG) de este afio fiscal. Los beneficiarios son hombres sin hogar, mujeres, nifios y familias
intactas para los programas de vivienda y las personas amenazadas con la falta de vivienda
para los programas de prevencion.

Los sub-receptores ESG estan afiliados a la Red de Servicios para Desamparados (HSN).
Cada una de las siete agencias se encuentra en el nlcleo urbano de la Ciudad de Charlotte.
Los fondos ESG se utilizan para gastos de operacién y / o servicios de prevencidn sin hogar.
Fondos Ciudad apalancar la financiacién de Condado de Mecklenburg y la fundacion y
donaciones privadas.

En cumplimiento de la ESG y las regulaciones de HUD, la Ciudad lleva a cabo un minimo de
una visita de control cada afio. La visita incluye un examen detallado de los archivos de los
organismos. La ciudad también lleva a cabo escritorio revisiones trimestrales de todas las
actividades financiadas por ESG por los informes de auditoria y facturas entregadas por las
agencias. Ademas, la Ciudad lleva a cabo ejercicio socio-reuniones a mediados de discutir el
programa, los retos, fortalezas y financiacion para el proximo  afio.
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Developmnet comunidad (CDEG)
Evaluacion de la relacién de los fondos CDBG para Metas y Objetivos

Relacion de Gastos a las necesidades prioritarias

Durante el afio fiscal de 2010, la Ciudad de Charlotte gastado $6,691,410 de sus fondos de
CDBG en las areas de reubicacion, la rehabilitacion propietario de una casa, de Desarrollo
de Vivienda (adquisicién y construccién), instalaciones publicas e infraestructuras, después
de la escuela Programas de Enriquecimiento, Desarrollo de Negocios y Planificacion y
Administracion.

Programa CDBG AF 2010 Gastos Necesidad pr:orltana
“ . Reubicaci i 5365 150 . Y de Nienda Asqu[ble .
SR _ -~ -Decente ;. o]
. bl
Duefio de una casa de rehabilitacién $142,418 Y de Vivienda ASE!CIUI ¢ LiH
: :_.5.22’;}21-01379“ . -Y.c.lg Yiylend; Aseqwble LMH
$843,244 ¥ de Vivienda Asequible
1 Decente
$1488121 _Yde |\r|enda Ase u@le
e P Decente TR MR R
$1,079,3867 Todos los -
o $756,712 ._.Eng_nd._l__c_lp_ne__dg mC
$6,691,410

* LMC = bajo / moderade LMH Clientela @ = bajo / moderado de Vivienda

Bajo / Beneficio de ingresos moderados

De conformidad con lo aprobado por HUD Plan Consolidado, la Ciudad de Charlotte asignado
fondos CDBG para cumplir con los objetivos nacionales se indica en la tabla anterior.

Las modificaciones y otros cambios en programas

La ciudad ejerciera la totalidad de los recursos identificados en el Plan de Accién
Consolidado y la coherencia de certificados a los candidatos locales de los fondos de HUD.
La ciudad no impidié el logro de los objetivos del Plan consolidado a través de acciones u
omisiones intencionales.

Obijetivo Nacional Fallas

La ciudad no experiment¢ fallas Objetivo Nacional en el afio fiscal de 2010.

Acciones tomadas para evitar el desplazamiento

El Charlotte Autoridad de Vivienda gestiona la Ciudad de reubicacién programa (con la
excepcidn de Asistencia Uniforme de Reubicacion y Adquisiciéon de Bienes Raices ley de
Politica de 1970 (URA} desplazamientos). Los siguientes pasos se tomaron para minimizar el
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desplazamiento permanente de las personas de los barrios y mitigar los efectos adversos de
desplazamiento. '

e La asistencia financiera para los inquilinos para convertirse en propietarios.

¢ Asistencia de emergencia y / o alojamiento temporal cuando sea necesario para
desplazados. :

« La reubicacion de asistencia financiera y de alquiler.

o La propiedad de vivienda financiados por la Ciudad, habilidades para la vida, la
administracldn del dinero y de alquiler asesoramiento.

e Cbdigo de reparacidn, el cual proporciona fondos de la subvencion (hasta $ 5,000) a

los propietarios a hacer reparaciones para evitar el desplazamiento.

» Propietario / Arrendatario Programa de Medtacion (administrado por la Comunidad
Comision de Relaciones) se utiliza para ayudar en la resoluctén de los conflictos
que surjan del abuso de propiedad / dafios antes de desalojo continda.

El cumplimiente de URA

En los casos en que la Politica Uniforme de Asistencia para la Reubicacion y Adquisicidén de
Bienes Raices Ley de Politica de 1970 (URA), se aplica, los exdmenes de la Ciudad de los
archivos y los monitores de las siguientes areas;

o actividades sujetas a afiadir a la carga de trabajo (trasfado y gestion de la
adquisicion)

personas desplazadas y los desplazades no

movimientos temporales

adecuacion de la vivienda de reemplazo

calculo de beneficios

asesoramiento (de apoyo) y los servicios;

quejas y / o apelaciones

Lleno de puestos de trabajo de personas con ingresos mas

La ciudad de Charlotte no llené programa de empleo con asistencia federal con mas
personas de ingresos. La ciudad trabaja con la Junta de Desarrolic de Fuerza de Trabajo
para consolidar el sistema de desarrollo de fuerza de trabajo y para asegurar que las
personas de bajos ingresos también tienen acceso a trabajos relacionados con la calidad de
la formacion e insercion laboral oportunidades.

Para Actividades clientela limitada

En el afio fiscal de 2010, la ciudad llevé a cabo actividades clientela limitada ia utilizacion de
los fondos CDBG para la Reubicacion y después de la escuela Programas de
Enriquecimiento.

Area de FEstrategia de Revitalizacién de Vecindarios

Los EE.UU. Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano de la Ciudad aprobd la
modificado el afio fiscal de 1997 del Plan Consolidado para incluir el programa CDBG de
revitalizacion de vecindarios Estrategia en 1996. La enmienda permite a la Ciudad de
aprovechar CDBG de revitalizacion de vecindarios Estrategia de la flexibilidad mediante el
uso de fondos federales para rejuvenecer y estabilizar las zonas urbanas y los corredores de
negocios que recibid la designacién comunitaria Empresa en el afio 1994, El objetivo de la
estrategia consiste en estimular la reinversion en el capital humano y econdmico de los
barrios urbanos de Charlotte, y prever la potenciacién econémica de sus residentes.

Durante el afio fiscal de 2010, la ciudad continud con el programa CDBG de revitalizacién de
vecindarios Estrategia como un medio de aumentar las herramientas para ayudar a
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estabilizar y la transicién de los barrios urbanos tela de juicio. Incentivos permitido por la
estrategia permitira a la Ciudad y la pareja de mayor base flexibilidad de su comunidad en
la busqueda del desarrollo econdmico, vivienda y revitalizaciéon de la comunidad otros
objetivos. Ciudad de Revitalizacion La estrategia se aplica a los 32 barrios en designada
Empresa Charlotte Comunidad. Todos estos barrios se encuentran dentro de las secciones
censales de hogares de bajos ingresos concentrada y CWAC areas. Ademas de la Ciudad
tiene siete revitalizaciéon vecindarios especificos, Druid Hills, Lakewood, Lincoln Heights,
Parque Reid, Thomasboro / Hoskins, Washington Heights y Wingate.

Programa de Monitoreo

La escuela de programas de enriguecimiento después de que recibié fondos del programa
CDBG en el afio fiscal de 2010 fueron mayores Programa de Enriquecimiento y el Centro de
Belén. Las visitas al sitio se realizaron durante todo el aflo. Visitas de seguimiento incluyo
una revision del expediente del estudiante, revisar las metas y objetivos del contrato y el
aula de visita.

Durante el afio, el Ayuntamiento aporté fondos del programa CDBG (1 millén de délares) a
la Asociacion, Inc. Vivienda {antes CMHP). La Ciudad y la Asociacion de Vivienda siguié
reuniéndose mensualmente para discutir las actividades relacionadas con proyectos, asi
como otras cuestiones relativas a la relacion de colaboracion.

Ciudad de Fl programa de reubicacion es parcialmente financiado a través del programa
CDBG ($365,150). Un total de $1,394,221 se gastaron en el afo fiscal de 2010. Durante el
ano del programa los archivos de reubicacion fueron controlados por el cumplimiento de las
directrices y el programa de URA.

Estrategia de lucha contra la pobreza

Describir las acciones tomadas durante el Glitimo afio para reducir la
Ndmero de personas viven por debajo del nivel de pobreza

La Ciudad ha estado muy involucrado en ayudar a las personas en la preparacion y
obtencién de oportunidades de empleo. La ciudad también ha trabajado con las pequefias
empresas, principalmente en las comunidades desfavorecidas, para ayudar en la creacion
de empresas y expansiones. Esto proporciona bienes y servicios necesarios a estas
comunidades en desventaja y también sirve como una fuente de puestos de trabajo.

¢ Workforce Development Board (WDB): La WDB juega un papel clave en el disefio
de un sistema de desarrollo de fuerza laboral que responda a las necesidades de los
desempleados, subempleados y beneficiarios de asistencia social. Para legrar esto,
el WDB tiene una politica directa y la supervision de la Ley de Inversion en la Fuerza
Laboral de 1998 y el Centro de Carreras sistema JobLink. La WDB los cinco Centros
de JobLink estan ubicados estratégicamente para servir a toda la comunidad, con un
centro enfocado en la persona con dificultades Comunidades area de Empresa, en la
zona norte. En el afo fiscal de 2010, 50,000 clientes fueron atendidos con servicios
JobLink y 650 a través de adultos y servicios de los trabajadores desplazados.

o Juvenil Mayor Programa de Empleo (MYEP): En el afio fiscal de 2010, la MYEP
siguid la creacidn de alianzas estratégicas con socios de la comunidad que los
jovenes de ayuda al desarrollo. Este afio, el programa asociado de buena voluntad
con las industrias y la comunidad tres organismos de Derecho (Movimientos de la
Juventud, Comunidades en las Escuelas y ayudar a empoderar a la gente local), para
identificar a los jovenes dentro de la comunidad a participar en el MYEP. Los
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esfuerzos encabezados por el alcalde de Charlotte y otros lideres comunitarios de la
comunidad impulso creado para cuestiones relacionadas con el empleo juvenil y el
desarrollo personal. En el afio fiscal 2009-el afio fiscal 2010 de la Alcaldia de ia
Juventud del Programa de Empleo vy otros Workforce Investment Act (WIA) socios de
la comunidad proporcionan oportunidades de empieo de verano para unos 431
jovenes en el condado de Mecklenburg. Socios incluyen Arbol Educacidn y
Formacién, los CDC Amistad, Buena Voluntad de Industrias (operadores del Puesto
de conexion de la Juventud) y la Liga Urbana. El MYEP colocado un total de 139
participantes de los cuales 46 fueron colocaciones subvencionadas;. A pesar de la
tasa de desempleo y trabajo dificil en el mercado (sobre todo para los mas jovenes
adolescentes) capacitacion laboral y servicios disfrutado bandera de un afio que
termina con una tasa de colocacion del 85% de el objetivo general.
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Personas sin hogar Necesidades Especiales-para no

Identificar Acciones tomadas para atender las necesidades especiales de las personas que no son
Personas sin hogar, pero requieren de Vivienda de Apoyo
{Incluidas las personas con VIH / SIDA y sus familias)

Mas de 70 fines de lucro de lucro, agencias gubernamentales, organizaciones basadas en la
fe y otros grupos son una parte de la comunidad de la red de recursos y apoyo para
individuos y familias sin hogar. Las personas sin hogar Servicios de red es un grupo de
socios colaboradores que se centran en el Charlotte -Mecklenburg continuo de la atencién.
Los diez afios de Plan de Implementacion de la Junta (de Charlotte-Mecklenburg Coalicidon
para la Vivienda), también se ofrecera orientacion para ayudar a la poblacién de necesidad
especial. La continuidad de los servicios incluye la prevencidn, promocidn, servicios de
apoyo, refugio de emergencia, vivienda temporal y vivienda permanente. Una amplia gama
de servicios se proporciona como parte de este continuo en general. La tabla a continuacion
proporciona un inventaric de la vivienda, los servicios no disponibles en Charlotte-
Mecklenburg.

Servicl: " “Proveedor.de servicios (s} .

‘Servicios de Prevencin ® (Para fas personis quie estdn en rlesgo inminente de pérdida de Ja vivienda)

L Algquiler de emergencia y serviclos pGblicos [ L] Crists del Ministerio de Asistencia

® Informacién y Referencia ° Departamento de Servicios Sociales de

Atencion Al Cliente Pertal
Mecklemburgo [MECK,) del Condado de

Servicios de Apoyo a Persanas sin Hogar

° intansivo de manejo de casos . Uin nific Lugar

. Enface de fa comunidad
° Departamento de Servicios Sociales
. Planificacion del alta de las instituciones . Area da Salud Mental del equipo de
ACT
° Centro para la Transicion de Ila
Comunidad
. Casa de [a Gracia {pera personas con
VIH / SIDA)
. Cdrcel del Condado de Meckienburg
Enlace
. Extension de Servicios para personas sin hogar, principalmente ° MECK. Condado de Servicios de Apoyo
personas sin hogar crénica que viven en las calles, en a Personas sin Hogar
campamentos, en maoteles semanal, etc ° E! condado de Mecklenburg acceso a

programas para las  personas
diagnosticadas dual
Carolinas Care Partnership
Centro Urbano del Ministerio
Servicios para Veteranos

*

L]

[ ]

" Servicios de Apoyo

'(Par_e_n aumentar |a capacidad de las personas para gestionar su vida diaria y Hegar a ser en Lﬁltim_&i instancia, _aufo'-g_qficienté)

. Manejo de casos para ayudar a las personas a lidiar con una L] Un nifio Lugar
variedad de cuestiones especificas tales como discapacidad, tales ° Programa de Acceso
como la salud mental o adiccién a abuso de sustancias, [a - Area Mental Servicios de Salud
sberacién de la cdrcel, la violencia doméstica, fa falta de Mental de la Salud

formacién y capacitacién, etc ° Area de Salud Mental del Programa de

Abuso de Sustancias
Charlotte Vivianda de Emeargencia
Misidn de Rescate de Chariotte

40



Enlace de la comunidad

Crisis del Ministerio de Asistencia
Centro para
Comunidad
Hope Haven
Casa de la Gracla

Ejército de Salvacién Centro de la
Esperanza

Refugio para Mujeres Maltratadas
Albergue para los hombres de
Charlotta

Servicios para Veteranos

la Transicién de Ila

Asistencia de la Violencia Doméstica para ayudar a las mujeres y
sus hijos a encontrar un refugio seguro y obtener apoyo para
hacer frente a la viclencia doméstica en sus vidas.

]

Refugio para Mujeres Maltratadas
Comisién de la Mujer

Asistencia a los Veteranos de ayudar a los veteranos de obtener
beneficios, tratar con discapacidad, a encontrar vivienda y otros
apoyoes.

Mecklemburgo-Oficina del Condado
de Servicios para Veteranos

Carolina del Norte Seevicios para
Veteranos

Abuso de Sustancias de asistencia para ayudar a las personas y
sus famiias a lidiar con problemas de adiccion.

e o o ¢ & ©

Cascada

Misién de Rescate de Charlotte

Centro de Dependencia Quimica

Defiéndase

Freedom House

Haven
Atencidn)

McLeod Centro

Carcel del Condade de Mecklenburg
Programa de Abuso de Sustancias

Refugio del Condado de Meckienburg
Programa de Abuso de Sustancias
{Refugio Uptown vy el FEjército de
Salvacién Centro de Iz Esperanza)

Abuso de Sustancias del Condado de
Mecklenburg Centro

Ejército de Salvacién para adultos
Centro de Rehabilitacién

Billingsley Samuel Condado de Centro
de desintoxicacién

Esperanza  (Después de

Asistencia de Salud Mental para ayudar a las personas y sus
familias a lidiar con enfermedades mentales.

ACCESO

Centro de Salud Mental CMC Randolph

Servicios de Salud Mental en el Hospital
Presbiteriano

El condado de Mecklenburg Asociacién
de Salud Mental

Salud La ayuda para proporcionar opcicnes al uso de la sala de]
emergencia para los servicios de sajud y proporcionar el acceso v}
la atencidn dental o médica gratuita asequible. ]

e = 8 3 8 B

Caroclinas Sistera de Salud
Clinicas de la comunidad de la Salud
Servicios Comunitarios de Salud
Departamento de Saiud del Condado
Clinica Dental en el Refugic Uptown
Enfermerfa Centro de Centro del
Ejéreito de Salvacidn de la Esperanza
Samaritan House (relevo}

Asistencia financiera / Consejerfa para ayudar a las personas en la,
obtencidn de beneficios, la gestidén de la deuda, el ahorro de
dinero para gastos de vivienda inicial y / o el mantenimiento de|
un presupuesto para conservar la vivienda.

Un nifio Lugar

Servicios de Consejeria de Crédito al
Consumidor

Crisis del Ministerio de Asistencia

Departamento de Servicios Sociales

FEMA

Administracién del Seguro Sociai
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Empleo y Formacidn y Habilidades para la Vida Profesicnal {sin
incluir alojamiento, vivienda, vida de transicidn de la formacion}
para proporcionar las hahbilidades necesarias para entrary / o
avanzar en la fuerza de trabajo.

* & ® O 0

Central Community College Piamonte

Charlotte Fondo de Area

Charlotte-Mecklenburg Centros Joblink

Enlace de la comunidad

Centro vpara la Transicién

Comunidad
Goodwili Industries
Hope Haven
La Liga Urbana
Comisién de la Mujer

la

Comidas / Despensas de Alimentos (comidas no inciuidas en el
albergue o programa de vivienda de transicion} para abordar las
cuestiones del hambre y la nutricidn.

a 9 2 9

Panes y los Peces

Dutreach Ministries

Second Harvest Food Bank
Centro Urbana del Ministerio

Servicio de lavanderia, correo y otros servicics personales para
permitir la "calle" sin techo para que funcione con las actividades
cotidianas.

Centra Urbarno del Ministerio

Otro tipo de apoyo tales como cuidade de nifios, vales de;

transporte, ropa, etc

o 2 9 4 B O

tn nifio Lugar

Sarvicios Soclales Catdlicos
Chariotte Trdnsito
Recursos de guarderia
Eniace de la comunidad

Departamento de Servicios Sociales

MecklemburgoParques vy  Recreacidn

del Condado Departamento

Servicios e Transporte Especial

Centro Urbano del Ministerio
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Especificas de Oportunidades de Vivienda para Personas con SIDA
(HOPWA) Obietivos

Evaluacion global de la relacion de los fondos de HOPWA para Metas y Objetivos

Las Oportunidades de Vivienda para Personas con SIDA (HOPWA), el programa consiste en
servicios de apovyo, el inquilino de ayuda de alquiler basado en la identificacién de recursos,
el plazo de alquiler, las hipotecas a corto y pagos de servicios pUblicos para las personas
gue han sido diagnosticados con el virus del VIH / SIDA. Las personas que reciben servicios
viven en la zona metropolitana de Charlotte (MSA), que incluye Cabarrus, Gaston, Lincoln,
Mecklenburg, Rowan, de la Unién y los condados de York. La ciudad seleccionada la
Asociacion de Atencion Carolinas {formalmente Regional de VIH / SIDA Consorcio) como el
promotor del proyecto a través de un proceso formal de seleccion.

En cumplimiento con las regulaciones de HUD y HOPWA, la Ciudad lleva a cabo un minimo
de una visita de control cada afio. La visita incluye una revision detallada de archivos del
Consorcio y sus subcontratistas. La ciudad también lieva a cabo revisiones de escritorio de
todas las actividades financiadas por HOPWA por los informes de auditoria y facturas
entregadas por el PCCh. Ademas, el Ayuntamiento lleva a cabo ejercicio socio-reuniones de
mitad para discutir el programa, los retos, fortalezas y financiacién para el afio préximo. En

el afo fiscal de 2010, la ciudad gasté $545,438 dolares en fondos de HOPWA y 433 hogares
fueron asistidos.

Cliente HOPWA reparacion de la averia

o CActividad 01 las personas conVIH | Mlembros de Ia famlha :
e . S Ser\ndo en el ano_ fiscal de : Serv:do en el ano f' scai de
Asistencia financiera de emergencia 93 81
~ {Alquiler, hipoteca y utilidad) 5
Basada en el Inqutllno Cupones e 5 ERERRa 4 i
Los servicios de apoyo y/ o | 45 6
ubicaciones de Vivienda Permanente o
Serwmos de Informaczon de V|V|enda e L L I [ R T
Permanente Fondo para Ia Vnnenda 26 ‘ 5
{Subvencion de funcmnamlentq) B 1 o
Sub-Total 20 | 1
[ ahofiscaldea0t0=433
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RESUMEN

l.a ciudad vista barrios como los blogues de construccidon clave de la comunidad. Por lo
tanto, la calidad de vida en las ciudades depende de la calidad de vida en la ciudad de los
barrios uno. La ciudad de Chariotte se centra en mantener y mejorar la calidad de vida en
su fos barrios. No sélo algunos barrios, pero en todos los barrios.

Areas de ingresos bajos en las comunidades plantean dificultades especiales en la
construccion de barrio. A menudo, estos barrios estan sitiados por e! deterioro fisico, la
delincuencia, los problemas econdomicos y sociales que requieren de recursos enfocada vy
coordinada de los esfuerzos de los vecinos del barric, el sector privado, instituciones no
lucrativas y gubernamentales. Para afrontar estos retos, la Ciudad de Charlotte
efectivamente utilizados [os recursos locales, Community Development Block Grant, HOME
Investment Partnership, "suefio americano” Iniciativa de Pago, para Refugios de Emergencia
Grant, de Oportunidades de Vivienda para Personas con SIDA y de peligros del piomo
fondos del Programa de Reduccion.

En el afio fiscal de 2010, la Ciudad de Charlotte continud el esfuerzo de construccion de
barrio en barrio y de acuerdo con la vision de negocios Servicios y mision:

Vision: los barrios de Charlotte y las empresas son sanas y vibrantes
Mision: Para preservar, fortalecer y hacer crecer los barrios Charlotte y empresas

La principal estrategia de la ciudad de El es directa, la vivienda econdémica y la mejora de
los recursos comunitarios para zonas geograficas especificas dentro de la Ciudad de
Charlotte, que ayudard en el desarrollo de los barrios sostenible y ambientes de negocios.
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Apéndice 1
AF-2010 Informacion general de Financiacién Local Actividades y Federal

Programa Federal de Afia - 2009

Inicle.] - EsG. | Hoewa {PLomo]| NsP -] EECBG /-
SR ey o sl S viviendar
Saldo sin utilizar Desde afios anteriores 7048695 | 4755541 - | 931,295 | 837,506 T ene22.003 | 74295040
2009 El derecho de subvencién T a7en8 | 2sata33| 206926 | 714083 | - - - T - T 8544260
o e o St o : Y e e s
0 e Feders 7 it DO oo : T _— S
2009 Estadorcrirémsabvencién NSP 5,'6::"25',-606" 2,625,000
2009 Vivienda EECBG - - - - 1 2,700,000 - 2,700,000

Praducto de 1a Seccion 108 de garantfa de
préstamos

ACTIVIDADES -

Partido local o Contribucidn - 710,308 - - 156,000 - - 45,570,774 || 46,431,082

Programa de Ingresos 1:i99.094 324,074 - - - - - - 1,523,167
Antespenodo de ajuste 250,825 175,926 - : - - - ] 'i‘2,535,439 12,963,240
Total Fondos disponibles T | 14542,948 | 8,807,082 | 2,137,143 | 1,645,358 | 3,067,4008,056,777] 2,700,000 | 118,729,266 160,605,983
L ) _@AsTOS - e :
Aplicacion del Cadigo - - - - - - - 5,815,572 | 5,815,572
Referencia y Reubicacion ] mesaso | 112778 - - - - - 916,296 | 1,394,221

Hogar de Rehabilitacion del propietario 142,418 30,018 -] - - - - 25,529 201,965

Desarrolo de Vivienda 2,020,37% | 1,481,626 - - f - - 7,378,307 § 15,977,890
o i ] ]  |5m91577
INICIO Consorcio - 31,200 - - - - - - 31,200

Seccidn 8 de garantia de préstamos 843,244 - - - - - - - 843,244

De asesorfa de vivienda - - - - - - - 836,493 836,493

Los subsidios de vivienda 1,484,121 2,645,492 - - 1 - - - { 1,202,257 | 5,331,870
CHDOanuEar vk - o — - _ — e e S '55,643'
CHDO Administracién - 35,000 - - - - - 72,925 107,925

Administracién Y_pla_niﬁggcién ' .."1.,079,386 209,723 - - | I - 4,662 4,514,219 | 5,807,990

Vivienda para Personas con el SIDA - 7 - -

- - - -1 ba5438

Asistencia para personas sin hogar - - 358,957 - - - - 200§ 358,197

Instalaciones Pablicas e Infraestructura 438,740 - - - - - - | 82586501 8,697,390

Después de Programas de Enriquecimiento | 736,712 - - - - - - 475,465 | 1,232,177
Escolar 1 ] 1

Trabajo para el Desarrollo - ] - - - - - - | 8471,293 1 8,471,293

Desarrollo de Negocios 3 91,275 | - - - ; - - - 4,145,674 | 4,236,949

Pintura con base de plomo - - - - { 1,286,294 - - - | 1,286,294
g L | 4s%sm2 | 3ssoor. | 1,286,204 5,007,577 |

 Totaldegastos = | 42116,880] 61,230,155

- Saldo sin utilizar 14,208,200 | ‘1,778,146 | 1,099,920.] 2,701,115 (2,959,200 | 2,695,338 .: | 76,612,385 99,375,828




